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ส่วนที 1 

การประกอบธุรกิจ 
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการดาํเนินงานของบริษัท 

วิสยัทศัน์ 

บริษัทฯ มุ่งมนัพฒันาผลิตภณัฑ์ทีมีความอร่อย สะดวกรวดเร็ว และมีประโยชน์ รวมถึงสร้างตราสินค้าให้เป็นทีรู้จัก

และยอมรับในตลาดโลก 

 

พนัธกิจ 

- บริษัทฯ อยากเห็นวฒันธรรมการบริโภคอาหารทีมีคณุค่า ความอร่อย รวดเร็ว และมีประโยชน์ขยายไปทวัโลก โดย

บริษัทฯ เป็นผู้สง่มอบคณุคา่นนัให้ผู้คนหลายล้านคนทวัโลก โดยเติมเต็มช่องวา่งนีจากธุรกิจสาหร่ายก่อน 

- บริษัทฯ มุง่เน้นในการพฒันาสินค้าทีมีความแปลกใหม ่และนําเทคโนโลยีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการผลิต  

- บริษัทฯ จะมุง่สร้างตราสนิค้า เพือครองใจผู้บริโภคตลอดไป  

- บริษัทฯ จะปฏิบตัิตอ่พนกังาน คูค้่า และผู้บริโภคเสมือนหนึงคนในครอบครัว  

 

เปา้หมาย 

บริษัทฯ ต้องการพฒันาตราสนิค้า "เถ้าแก่น้อย" ให้เป็นผู้นําตลาดขนมขบเคียวในเอเชีย (Asian Brand) ด้วยยอดขาย 

5,000 ล้านบาทภายในปี 2560 และเป็นแบรนด์ระดบัโลก (Global Brand) ด้วยยอดขาย 10,000 ล้านบาทภายในปี 

2567 

 

1.2  การเปลียนแปลงและพัฒนาการทีสําคัญ 

ประวตัิความเป็นมา 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติง  จํากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนจดัตงัเป็นนิติบคุคลประเภทบริษัท

จํากดั กบักระทรวงพาณิชย์ เมือวนัที 21 กนัยายน 2547 ด้วยทนุจดทะเบียนเริมต้น 1 ล้านบาท เพือประกอบธุรกิจ

ผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้ตราสินค้า "เถ้าแก่น้อย" ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการขยายการ

ลงทนุในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปอยา่งตอ่เนือง โดยปัจจบุนัมีโรงงานตงัอยู่ทจีงัหวดัปทมุธานี และอยู่ระหวา่งดําเนินการ

ก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยธุยา ซึงจะเปิดดําเนินการภายในไตรมาส 1 ปี 2560 

เพอืรองรับความต้องการของผู้บริโภคทงัในประเทศและตา่งประเทศทีมีอตัราเติบโตอยา่งตอ่เนือง  

ทงันบีริษัทฯ ยงัได้ลงทนุในธุรกิจอืนทเีกียวเนือง เพือสนบัสนนุการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจ

ร้านจําหน่ายขนมขบเคียวและของฝาก “เถ้าแก่น้อยแลนด์” ซึงดําเนินการภายใต้บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ 
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แอนด์ แฟรนไชส์ จํากัด ("TKNRF") เพือเพิมช่องทางในการสร้างรายได้โดยเฉพาะตลาดท่องเทียว สร้างการรับรู้ใน

ตราสินค้าเถ้าแก่น้อยเป็นทีรู้จักอย่างกว้างขวาง และการพัฒนาสินค้าใหม่ อีกทังธุรกิจผลิตผงปรุงรสเพือใช้เป็น

วตัถดุิบในการผลิตสาหร่ายแปรรูป ซึงดําเนินการภายใต้บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั  ("NCP") ทํา

ให้บริษัทฯ สามารถควบคุมคณุภาพและพฒันาสตูรการผลิตได้อย่างต่อเนือง และธุรกิจซือมาขายไป ซงึดําเนินการ

ภายใต้บริษัท บริษัท ว้อนท์มอร์ อนิดสัตรี จํากดั ("WMI") เป็นต้น 

โดยเมือวนัที 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเมือวันที 3 

ธันวาคม 2558 เป็นวนัแรกทีเริมซอืขายหลกัทรัพย์ “TKN” ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยบริษัทฯ นําเงินที

ได้จากการระดมทนุ เพือลงทนุเพิมกําลงัการผลิต และประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานนพวงศ์ จงัหวดัปทมุธานี และ

ก่อสร้างโรงงานแหง่ใหม ่ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ โดยหากรวมกําลงัการผลิตทงั  โรงงานสามารถรองรับยอดขาย

ได้กว่า ,  ล้านบาท รวมถึงเป็นทุนหมนุเวียนและพิจารณาลงทุนธุรกิจอืนทีเกียวข้อง เพือเพิมศกัยภาพในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และก่อให้เกิดการเติบโตทางธุรกิจอยา่งยงัยืน  

 

พฒันาการทีสําคญั 

พฒันาการทีสําคญัของบริษัทฯ ทีเกียวกบัการเปลยีนแปลงอาํนาจในการควบคมุ และลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจนบัตงัแตจ่ดัตงับริษัทฯ มดีงัตอ่ไปนี 

ปี 2547 - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจดัตงับริษัทเพือประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้

ตราสินค้า "เถ้าแก่น้อย" ด้วยทุนจดทะเบียนเริมต้น 1 ล้านบาท พร้อมทงัได้เปิดโรงงานผลิตที

สํานกังานท่าอิฐ และหมู่บ้านณีรวลัย์ โดยในช่วงแรกเป็นการนําสินค้าวางจําหน่ายทีร้านเซเว่น 

อีเลฟเวน่ (7 Eleven) ซงึถือเป็นการเริมต้นผลิตในเชิงพาณิชย์ นบัแตน่นัมา 

ปี 2548 - บริษัทฯ เริมมีการส่งสินค้าไปจําหน่ายยงัต่างประเทศผ่านช่องทาง ผู้ ส่งออกภายในประเทศ 

(Thai Exporter) โดยสง่ออกไปทีประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศแรก 

ปี 2549 - บริษัทฯ ได้มีการเพิมทนุจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 3 ล้านบาท และย้ายสายการผลติ

จากโรงงานท่าอิฐ มายงัโรงงานบางบวัทอง จงัหวดัปทมุธานี ซึงเป็นการเช่าทีดินและโรงงานจาก

บคุคลภายนอก  

ปี 2551 - บริษัทฯ ได้มีการเพิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 3 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท และขยายกําลงัการ

ผลิตแห่งที  2 ที โรงงานนพวงศ์  จังหวัดปทุมธานี  ซึง เ ป็นการเช่าทีดินและโรงงานจาก

บคุคลภายนอก  

ปี 2552 - บริษัทฯ จดัตงั บริษัทเถ้าแก่น้อย เรสเตอร์รองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากดั ("TKNRF") โดยบริษัทฯ 

ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแล้ว เพือประกอบธุรกิจร้านจําหนา่ยขนมขบเคียวและ

ของฝาก ภายใต้ชือ "เถ้าแก่น้อยแลนด์" โดยปัจจบุนัมีสาขารวมทงัสนิ 8 สาขา 
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ปี 2553 - บริษัทฯ เพมิทนุจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท เป็น 35 ล้านบาท และ  ล้านบาทตามลาํดบั 

และเข้าซือหุ้นสามญัของบริษัท ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี จํากดั ("WMI") จากกลุม่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนชําระแล้ว เพือผลิตและจําหน่ายขนมปังอบกรอบภายใต้ตรา

สินค้า "Want More"  

ปี 2554 - บริษัทฯ เข้าซือหุ้นสามญัของบริษัท เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั  ("NCP") จากกลุม่

บคุคลภายนอกทีไมใ่ช่บคุคลทีเกียวโยงกนั ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแล้ว เพือดําเนิน

ธุรกิจผลิตและจําหนา่ยผงปรุงรส 

ปี 2556 - บริษัทฯ แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากัด โดยใช้ชือวา่ "บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์

เก็ตติง จํากดั (มหาชน)" และมีมติให้เปลียนแปลงมลูค่าทีตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทฯ จาก

เดิมมูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 1 บาท พร้อมทงัมีมติให้เพิมทนุจด

ทะเบียนจาก 160 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 140 ล้าน

หุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพอืเสนอขายให้กบัผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 60 ล้านหุ้น และเพอืเสนอ

ขายประชาชนเป็นครังแรกจํานวน 80 ล้านหุ้น 

ปี 2557 - บริษัทฯ เพมิทนุจดทะเบียนจากเดิม 160 ล้านบาทเป็น 300 ล้านบาท เพอืขายให้กบัผู้ถือหุ้นเดิม

จํานวน 95 ล้านหุ้น และเสนอขายประชาชนเป็นครังแรก 45 ล้าน 

ปี 2558 - บริษัทฯ เพมิทนุจดทะเบียนจากเดิม 300 ล้านบาทเป็น 345 ล้านบาท เพอืขายให้กบัผู้ถือหุ้นเดิม

จํานวน 95 ล้านหุ้น และเสนอขายประชาชนเป็นครังแรก 90 ล้าน หลกัทรัพย์ของบริษัทฯได้ทําการ

ซือขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครังแรกในวันที 3 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เริม

ก่อสร้างโรงงานแหง่ใหมท่ีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ปี 2559  -  หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (หุ้ น TKN)  ได้ถูกจัดอันดับเข้าอยู่ในการคํานวณดชันี MSCI Global 

Small Cap 

- บริษัทฯ มีรายได้จากการสง่ออกเป็นสดัสว่นทีมากกวา่รายได้ในประเทศเป็นปีแรก 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้น 

ณ วนัที 1 ธนัวาคม  บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย ดงันี  

 

นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

 หน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางจะรวมศูนย์ทีบริษัทฯ  โดยบริษัทย่อยต้องใช้บริการงานสนับสนุนของบริษัทฯ  

(Outsourcing) ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี 

- งานด้านบญัชี ระบบบญัชี การเงิน ต้นทนุ วางแผนและงบประมาณ 

- งานด้านทรัพยากรบคุคลและพฒันาองค์กร 

- งานด้านเทคโนโลยี สารสนเทศองค์กร 

ส่วนบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะดําเนินงานเสมือนหน่วยธุรกิจ เพือสนับสนุนส่งเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ประกอบด้วย สว่นงานผลติผงปรุงเพือใช้เป็นวตัถดุบิในการผลติของบริษัทฯ สว่นงานร้านจําหน่ายขนมขบเคียวและของฝาก ดงั

รายละเอยีดตอ่ไปนี 

1. สว่นงานผลิตผงปรุงเพือเป็นวตัถดุิบในกระบวนการผลิตสาหร่ายแปรรูป 

สว่นงานผลิตผงปรุงทําหน้าทีด้านการจัดหาวตัถดุิบเพือนํามาผลิตผงปรุง ดําเนินการผลิตตามคณุภาพมาตรฐานที

กําหนดไว้ และสง่มอบให้บริษัทฯ เพือใช้ในสายการผลิตสาหร่ายสาํเร็จรูป 

2. สว่นงานร้านจําหนา่ยขนมขบเคียวและของฝาก 

สว่นงานร้านค้าจําหน่ายขนมขบเคียวและของฝากทําหน้าทีเป็นช่องทางในการจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ โดยตรง

ให้กับกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย พฒันาสินค้าใหม่ให้ตอบโจทย์กลุ่มนกัท่องเทียวเพือขยายตลาดในกลุ่มประเทศเอเชีย

ตอ่ไป จดักิจกรรมเพือสง่เสริมด้านการตลาด และการทําวิจยัตลาดของบริษัทฯ  

ทงัน ีการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยต้องเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์การดําเนินธุรกิจทีกําหนดโดย บริษัทฯ 

 

TKN

TKN RF 

(ธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบ

เคยีวและของฝาก)

NCP

(ธุรกิจผงปรุง)

WMI

(ธุรกิจซอืมาขายไปสนิคา้

ประเภทขนมขบเคียว)

99.99% 99.99% 99.99% 
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1.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้ตราสนิค้า “เถ้าแก่น้อย” โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ แบ่ง

ตามกรรมวิธีการผลิตได้เป็น 4 ประเภทหลกั ได้แก่ สาหร่ายทอด สาหร่ายย่าง สาหร่ายเทมปรุะ และสาหร่ายอบ ทงันี บริษัทฯ 

ได้พฒันาสินค้าแต่ละประเภทให้มีความหลากหลายทางรสชาติ อาทิเช่น รสคลาสสิค รสเผ็ด รสซีฟู้ด รสซอสมะเขือเทศ รสวา

ซาบิ รสซอสญีปุ่ น และรสบาร์บีคิว เป็นต้น เพือให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ครอบคลมุทุกกลุม่ลกูค้า

เป้าหมายทงัตลาดในประเทศผ่านช่องทางจดัจําหน่ายต่าง ๆ ทงัร้านสะดวกซือ ซุปเปอร์มาร์เก็ต การขายผ่านผู้แทนจําหน่าย 

ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ รวมถึงตลาดส่งออก ทงัในทวีปเอเชียและทวีปอืน ๆ ตามเป้าหมายทีมุ่งสูแ่บรนด์ระดับโลก (Global 

Brand) 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรูป 1 แห่ง ซึงตงัอยูท่ี ตําบลหน้าไม้ อําเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธานี 

และอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้างอีก 1 แห่ง ทีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพือเพิมกําลงัผลิตรองรับ

ยอดขายทเีติบโตอยา่งตอ่เนือง รวมถึงการเพิมประสิทธิภาพเครืองจกัรในการผลิตเพือเพิมอตัรากําไรสทุธิตามเป้าหมายทีตงัไว้ 

 

บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยทงัสนิ 3 บริษัท ดงันี 

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จาํกัด 

ประเภทธุรกิจ:  จําหนา่ยขนมขบเคียวภายใต้กิจการร้านค้า “เถ้าแก่น้อยแลนด์”  

เลขทะเบียนบริษัท:  0125552015842 

ทตีงัสาํนกังานใหญ่: เลขที 469 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

โทรศพัท์:   0 2960 1477 

โทรสาร:   0 2960 1486 

ทนุจดทะเบียน:  35,000,000 บาท 

ทนุทีออกและชําระแล้ว: 35,000,000 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น:  ร้อยละ  

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากัด ประกอบกิจการร้าน "เถ้าแก่น้อยแลนด์" ซึงเป็น

ศูนย์รวมขนมขบเคียวทงัในส่วนทีเป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และผลิตภณัฑ์จากบริษัทภายนอก โดย ณ วนัที 31 

ธนัวาคม 2559 มีจํานวนสาขาทงัสนิ 8 สาขา ตงัอยูใ่นบริเวณแหลง่ทอ่งเทียว ประกอบไปด้วย  

- กรุงเทพมหานคร 3 สาขา ได้แก่ สาขาเทอมินลั 21 (อโศก), สาขาแพลตตินมั (ประตนูํา), สาขาเอเชีย

ทีค เดอะริเวอร์ฟร้อนท์ (เจริญกรุง) 

- เชียงใหม่ 3 สาขา ได้แก่ สาขาเมญ่า ไลฟ์สไตส์ ช็อปปิง เซ็นเตอร์, สาขาเซ็นทรัล เฟสติวลั เชียงใหม,่ 

สาขาติงปาร์ค (Think Park) 

- พทัยา จํานวน  สาขา ได้แก่ สาขาตลาดนํา 4 ภาค ในสว่น phase 1 และ 2 ของโครงการ 
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ทงันี บริษัทฯ มุ่งเน้นทีจะให้ "เถ้าแก่น้อยแลนด์" เป็นช่องทางในการจําหน่ายสินค้าในกลุ่มนกัท่องเทียว 

รวมทงัเป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ และกระตุ้นให้ผู้บริโภคตระหนกัถึงตราสินค้าเถ้าแก่น้อย โดยปัจจบุนัมีแผน

ออกผลิตภณัฑ์อืน ๆ นอกจากสาหร่ายแปรรูป รวมถึงเปิดร้านใหมใ่นจงัหวดัทีมีศกัยภาพในด้านการท่องเทียว เพือให้

สอดคล้องกบัธุรกิจทอ่งเทียวทีเติบโตอยา่งตอ่เนือง 

โดยตงัแตต้่นปี 2557 ถึง ปี 2559 TKNRF ได้มีการเปิดและปิดสาขาของร้าน "เถ้าแก่น้อยแลนด์" ดงันี 

จํานวนสาขา ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ณ ต้นงวด (  มกราคม) 21 17 5 

   เพมิ สาขาใหม ่ 1 3 3 

   ปิด สาขาเดิม (5) (15) - 

ณ ปลายงวด (  ธนัวาคม) 17 5 8 
   

2. บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซัพพลาย จาํกัด  

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจําหน่ายผงปรุงรส 

เลขทะเบียนบริษัท:  0125549009489 

ทตีงัสาํนกังานใหญ่: เลขที 469 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

โทรศพัท์:   0 2960 1999 

โทรสาร:   0 2960 1501 

ทนุจดทะเบียน:  1,000,000 บาท 

ทนุทีออกและชําระแล้ว: 1,000,000 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น:  ร้อยละ  

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนา่ยผงปรุงรสให้แก่กลุม่บริษัทฯ 

เทา่นนั โดยผงปรุงรสดงักลา่วเป็นสตูรเฉพาะทีถกูคิดค้นขนึเพอืนําไปใช้ในการผลิตสาหร่ายสําเร็จรูปและขนมขบเคียว 

ทําให้บริษัทฯ สามารถควบคมุคณุภาพการผลติตงัแตต้่นทาง และพฒันารสชาติใหมไ่ด้อยา่งต่อเนือง 

 

3. บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี จาํกัด  

ประเภทธุรกิจ:  ซอืมาขายไป / จําหนา่ยขนมปังอบกรอบ 

เลขทะเบียนบริษัท:  0125551000787 

ทตีงัสาํนกังานใหญ่: เลขที 469 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

โทรศพัท์:   0 2960 1999 

โทรสาร:   0 2960 1501 

ทนุจดทะเบียน:  5,000,000 บาท 

ทนุทีออกและชําระแล้ว: 5,000,000 บาท 
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สดัสว่นการถือหุ้น:  ร้อยละ  

บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี จํากดั มีเป้าหมายเพือประกอบธุรกิจซือมาขายไปสําหรับสินค้าเพือเพิมโอกาส

ในการสร้างรายได้เพิมเติมให้แก่บริษัทในอนาคต  

 

1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 - ไมม่ ี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ์ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ในช่วงตงัแต่ปี 7 ถึง ปี 9 มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี 

รายการ 
2557 2558 2559 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

สาหร่ายทอด 1,759.18  65.28  2,060.60 58.88 2,497.86 53.09 

สาหร่ายยา่ง  660.28  24.50  1,171.26 33.47 1,885.76 40.08 

สาหร่ายเทมปรุะ  81.25   3.01  81.30 2.32 88.5 1.88 

สาหร่ายอบ  46.66   1.73  41.24 1.18 68.44 1.45 

ผลิตภณัฑ์อืนๆ  72.97 3.30 58.90 1.68 164.77 3.5 

รวมรายได้จากการจําหนา่ย 2,694.96  100.00  3,499.75 100.00 4,705.34  100.00  

 

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเทศคู่ค้า 

โครงสร้างรายได้ของกลุม่บริษัทฯ แบ่งตามประเทศทีมีการสงัซือสินค้าของบริษัทฯ ในช่วงตงัแตปี่ 7 ถึง ปี 9 มี

รายละเอยีดดงัตอ่ไปนี  

ประเทศคูค้่า 

งบการเงินรวม 

ปี2557 ปี2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ไทย 1,534.76 56.95 1,669.45 47.70 1,920.48 40.81 

จีน 311.86 11.57 838.07 23.95 1,760.96 37.42 

อินโดนีเซีย 154.51 5.73 206.26 5.89 153.40 3.26 

มาเลเซีย 179.96 6.68 148.69 4.25 158.05 3.36 
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ประเทศคูค้่า 

งบการเงินรวม 

ปี2557 ปี2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ฮ่องกง 109.49 4.06 109.58 3.13 119.53 2.54 

สิงคโปร์ 103.14 3.83 102.90 2.94 100.15 2.13 

ไต้หวนั 79.62 2.95 77.30 2.21 80.198 1.17 

ประเทศอืนๆ1 221.61 8.22 347.50 9.93 412.58 8.77 

รายได้จากการขาย 2,694.96 100.00 3,499.75 100.00 3,499.75 100.00 

หมายเหต:ุ  . ประเทศอืนๆ ประกอบด้วย สหรัฐอเมริกา เวียดนาม เมียนมา กมัพชูา ออสเตรเลีย มาเก๊า เป็นต้น 

 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูป รวมถึงขนมขบเคียวประเภทอืนๆ โดยมีการพฒันาปรับปรุง

สินค้าอย่างต่อเนืองจนก้าวขึนเป็นผู้ นําการผลิตสาหร่ายแปรรูปในประเทศไทย ตลอดระยะเวลาทีผ่านมาบริษัทฯ ให้

ความสําคญักบัการดแูลควบคมุคณุภาพเป็นสําคญั โดยได้คดัสรรวตัถดุิบจากแหลง่ผลิตทีมีชือเสียงเป็นทียอมรับ และดําเนิน

ขนัตอนการผลิตอยา่งพิถีพถิัน อีกทงั บริษัทฯ ยงัได้รับการสนบัสนนุ ความเห็น และข้อเสนอแนะในการดําเนินงานจากคู่ค้าทีมี

ศกัยภาพทงัในสว่นของผู้ผลิตและจําหน่ายวตัถดุิบ ลกูค้ารายใหญ่ และลกูค้ารายยอ่ย นอกจากนี บริษัทฯ มีความมุง่มนัทจีะทํา

การตลาดภายใต้เครืองหมายการค้า “เถ้าแก่น้อย” (“TaoKaeNoi”) รวมทงัพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทีมีคณุภาพออกสูต่ลาดอย่าง

ต่อเนือง ทงัในประเทศและตา่งประเทศ เพือให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างยงัยนืต่อไปในอนาคตและเป็นทียอมรับในระดบั

สากล ทงัน ีรายละเอียดของลกัษณะผลิตภณัฑ์และบริการแตล่ะประเภทของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี 

1) สาหร่ายทอดกรอบ 

สาหร่ายทอดกรอบเป็นผลิตภณัฑ์ทีมีการคดัเลือกวตัถุดิบสาหร่ายจากแหล่งผลิต โดยสาหร่ายดงักล่าวจะผ่านการ

อบแห้ง จากนันจึงถูกนํามาผ่านกระบวนการทอดในอุณหภูมิทีเหมาะสม จนได้สาหร่ายทอดกรอบแผ่นฟู สีเขียว ผ่าน

กระบวนการโรยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติ และบรรจุใส่ซองตามขนาดทีกําหนดไว้ จนออกมาเป็นผลิตภัณฑ์สาหร่ายทอด

สไตล์ญีปุ่ นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสซีฟู้ด, รสชีส, รสซอสญีปุ่ น, รสพิซซ่า, รสวาซาบิ, รสต้มยํากุ้ ง, และ

รสสไปซีบาร์บีคิว เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้าตา่งๆ  ได้แก่ เถ้าแก่น้อย (TaoKaeNoi), บิกชีท (Big Sheet), โคโนมิ (Konomi),และ 

มินิ ไบท์ (Mini Bite) เป็นต้น 
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2) สาหร่ายย่าง 

สาหร่ายย่างเป็นผลิตภณัฑ์ทีใช้สาหร่ายทีผ่านการอบแห้งมาเป็นวตัถดุิบ เพือนําไปผ่านกระบวนการโรยผงปรุงรส

ตามแต่ละรสชาติ  ผ่านกระบวนการย่างในอณุหภมูิทีเหมาะสม จนได้ออกมาเป็นสาหร่ายย่างทีมีความกรอบแผ่นตรงรสชาติ

กลมกลอ่ม  และบรรจุในซองขนาดตา่งๆ จนออกมาเป็นผลิตภณัฑ์สาหร่ายย่างสไตล์ญีปุ่ นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสิค, 

รสเผ็ด, รสหมึกย่าง, รสสไปซีซีฟู้ด, รสวาซาบิ, รสกิมจิ, และรสสไปซีบาร์บีคิว เป็นต้น นอกจากนีผลิตภณัฑ์สาหร่ายย่างยงัมี

สินค้าใหมท่ีเป็นสาหร่ายม้วนยา่งสไตล์ญีปุ่ นซงึเป็นรูปแบบทีฉีกไปจากแนวเดิมๆ เพือเพิมความสะดวกในการรับประทานให้แก่

ผู้บริโภคมากยิงขึน  ทงันีสาหร่ายย่างใช้ตราสินค้าแตกต่างกนัไปตามแต่ลกัษณะผลิตภณัฑ์อนัประกอบไปด้วย เถ้าแก่น้อย บิ

กโรล (Big Roll), เถ้าแก่น้อยบิกแบ๊ก (Big Bag), โคโนมิ ไจแอนท์ ชีท (Konomi Giant Sheet),และโคโนมิ โรลสติก (Konomi 

Roll Stick)  

3) สาหร่ายเทมปุระ 

สาหร่ายเทมปุระเป็นผลิตภณัฑ์ทีมีการคดัเลือกวตัถุดิบสาหร่ายจากแหล่งทีผลิต ซึงเป็นสาหร่ายทีผ่านการอบแห้ง 

จากนนันําสาหร่ายมาผ่านกระบวนการชบุแปง้เทมปรุะทีมีคณุภาพด ี นําไปทอดในอณุหภมิูทีเหมาะสมจนได้สาหร่ายเทมปรุะสี

เหลืองทอง เนือสมัผสัทีกรอบ ผ่านกระบวนการคลกุผสมผงปรุงรสตามแตล่ะรสชาติ  และบรรจุใสซ่องขนาดตา่งๆ ทีกําหนดไว้ 

จนออกมาเป็นผลติภณัฑ์สาหร่ายเทมปรุะ รสชาติตา่งๆ อาทิเช่น รสต้นตํารับสไตล์ญีปุ่ น, รสเผ็ดสไตล์ญีปุ่ น, รสวาซาบิ, และรส

กุ้งเทมปรุะ เป็นต้น ภายใต้ ตราสินค้าต่างๆ  ได้แก่ เถ้าแก่น้อยเทมปรุะ (TaoKaeNoi Tempura),โคโนมิ (Konomi),และไฮ เทม

ปรุะ (Hi Tempura)  

4) สาหร่ายอบ 

สาหร่ายอบเป็นผลิตภัณฑ์ทีนําเอาสาหร่ายทีผ่านการอบแห้งมาเข้ากระบวนการเคลือบนําซอสและโรยผงปรุงรส 

จากนนัจึงนําไปผ่านกระบวนการอบในอณุหภมูิทีเหมาะสม แล้วใสล่งในบรรจภุณัฑ์ จนออกมาเป็นผลิตภณัฑ์สาหร่ายอบสไตล์

ญีปุ่ นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสดงัเดิม , รสเผ็ด ภายใต้ตราสินค้า บิก๊กชีทอบ (Big Sheet อบ)  และรสต้นตํารับซอสญีปุ่ น, รส

เผ็ด, และรสกระเทียม เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้า เอ็กตร้าชีท (Extra Sheet)   

5) ผลิตภณัฑ์อนื 

นอกเหนือจากการผลิตและจําหนา่ยสาหร่ายแปรรูป ซึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ แล้ว ทางกลุม่บริษัทฯ ได้ผลิตขนม

ขบเคียวประเภทอืนๆ เช่น ขนมปังอบกรอบ เป็นต้น นอกจากนี กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ขยายการดําเนินงานเข้าไปในธุรกิจอืนที

เกียวเนืองกบัการดําเนินธุรกิจหลกั เพือให้เพิมประสิทธิภาพในการสร้างรายได้และบริหารต้นทนุ รวมทงัยงัช่วยในการควบคมุ

ความเสียงในการดําเนินงานให้กบับริษัทฯ จากการพึงพิงบริษัทภายนอกได้อีกทางหนึงด้วย ทงันธีุรกิจอนืทสีามารถสร้างรายได้

ให้กบักลุม่บริษัทฯ อยู่ในปัจจบุนั ประกอบไปด้วย 

- ธุรกิจร้านจําหน่ายขนมขบเคียวและของฝาก : จําหน่ายขนมขบเคียวประเภทต่างๆ ทงัในสว่นทีเป็นผลิตภณัฑ์

ของบริษัทฯ และผลิตภณัฑ์จากผู้ผลติรายอืน เพอืเพิมช่องทางในการประชาสมัพนัธ์และเข้าถึงผู้บริโภค ปัจจบุนั

ดําเนินงานโดย TKNRF ซงึเป็นบริษัทยอ่ยทีถือหุ้นโดยบริษัทฯ ทงัจํานวน 
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- ธุรกิจขนมปังอบกรอบ : จําหน่ายขนมปังอบกรอบและข้าวโพดอบกรอบหลากหลายรสชาติภายใต้ตราสินค้า 

“ว้อนท์มอร์” (“Want More”) เพือขยายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไปยงัผลิตภณัฑ์ประเภทอืนนอกเหนือจาก

สาหร่ายแปรรูป โดยมีการทําการตลาดทงัภายในประเทศและตา่งประเทศ ซึงอยูภ่ายใต้การบริหารงานของ WMI 

ซงึเป็นบริษัทยอ่ยทีถือหุ้นโดยบริษัทฯ ทงัจํานวน 

 

สิทธิประโยชน์ทีได้รับ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากการลงทุน โดยได้รับอนุมตัิบตัรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

ภายใต้พระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ.  ซงึกลุม่บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามเงือนไขและข้อกําหนดตา่งๆ ทีระบไุว้ใน

บตัรสง่เสริมการลงทนุ ทงัน ีณ วนัที ธนัวาคม 9 บตัรสง่เสริมการลงทนุทียงัมีผลใช้บงัคบัอยู ่ดงันี  

เลขทบีัตร ลงวันท ี สิทธิประโยชน์และเงอืนไขของโครงการ 

1433/2553 

(โรงงานนพวงศ์) 

9 เมษายน 2553 สําหรับการลงทนุในกิจการผลิตผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย  

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

 ได้รับอนญุาตนําคนตา่งด้าว  (ไม่รวมถึงพม่า ลาว เขมร) ซึงเป็นช่างฝีมือหรือ

ผู้ ชํานาญการ คู่สมรส และบคุคลซงึอยู่ในอปุการะของบุคคลทงัสองประเภท

นเีข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจํานวนและระยะเวลาทีกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืองจกัร (ครบกําหนดวนัที  ต.ค. 2)1 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศเพือใช้ในการผลติเพือการสง่ออก(ใช้สิทธิได้ถึงวนัที  ม.ค. 2)2 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีนําเข้ามาเพือสง่ออกกลบัไป (ใช้สิทธิได้

ถึงวนัท ี  ม.ค. 2)2 

เงือนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่ายอบ 

สาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นต้น ปีละประมาณ 2.700 ตนั (เวลาทํางาน 8 

ชวัโมง/วนั : 300 วนั/ปี 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืองจกัรใหม ่

 จะต้องตงัโรงงานในท้องทีจงัหวดัปทมุธานี 

ได้รับใบอนญุาตเปิดดําเนินการตามเงือนไข 29 กรกฏาคม 2559 

2155(2)/2554 

(โรงงานโรจนะ) 

20 กนัยายน 2554 

(ได้รับอนมุตัิให้ย้าย

สถานทีตงักิจการ

สําหรับการลงทนุในกิจการผลติผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 
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เลขทบีัตร ลงวันท ี สิทธิประโยชน์และเงอืนไขของโครงการ 

จากลาดบวัหลวง

เป็นสวน

อตุสาหกรรมโรจนะ

เมอืวนัท ี25  

พฤศจิกายน 2557) 

 

 ได้รับอนญุาตนําคนต่างด้าว (ไม่รวมถึงพม่า ลาว เขมร) ซึงเป็นช่างฝีมือหรือ

ผู้ ชํานาญการ คู่สมรส และบคุคลซงึอยู่ในอปุการะของบุคคลทงัสองประเภท

นเีข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจํานวนและระยะเวลาทีกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืองจกัร(ใช้สิทธิได้ถึงวนัที  มี.ค. 60)1 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศ เพือใช้ในการผลติเพือการสง่ออก (ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิ) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีนําเข้ามาเพอืสง่กลบัออกไป (ยงัไมไ่ด้ใช้

สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิทีได้จากกิจการทีได้รับการ

ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าทีดินและทุน

หมนุเวียนมีกําหนดเวลา  ปี 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีได้รับการสง่เสริม ซงึได้รับการ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพือเสียภาษีเงินได้(ยังไม่ได้ใช้

สิทธิ) 

เงือนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่ายอบ 

สาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นต้น ปีละประมาณ 7.100 ตนั (เวลาทํางาน 

20 ชวัโมง/วนั : 312 วนั/ปี 

 วงเงินภาษีทีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 7 ปี ไม่เกิน 74,500,000 

บาท (วงเงินจะถูกปรับเปลียนตามการลงทุนจริงเมือตรวจเปิด

ดําเนินการ BOI) 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืองจกัรใหม ่

 จะต้องตงัโรงงานในเขตอตุสาหกรรมของ บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจ

นะ จํากดั (มหาชน) จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 

9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอืนทีเทียบเท่าภายใน 2 ปี 

นบัจากวนัทีเปิดดําเนินการ 

ต้องขออนมุตัิเปิดดําเนินการ BOI ภายในวนัที 20 กนัยายน 2560* 

1514(2)2554 6 พฤษภาคม 2554 สําหรับการลงทนุในกิจการผลิตผลิตภณัฑ์ขนมขบเคียวจากแปง้ 
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เลขทบีัตร ลงวันท ี สิทธิประโยชน์และเงอืนไขของโครงการ 

(โรงงานนพวงศ์) สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

 ได้รับอนุญาตนําคนต่างด้าวซึงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ คู่สมรส และ

บคุคลซงึอยูใ่นอปุการะของบคุคลทงัสองประเภทนีเข้ามาในราชอาณาจกัรได้

ตามจํานวนและระยะเวลาทีกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืองจกัร(ครบกําหนดวนัที 14 มิ.ย. )1 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศ เพือใช้ในการผลติเพือการสง่ออก(ยงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีนําเข้ามาเพือสง่กลบัออกไป(ยงัไมไ่ด้ใช้

สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิทีได้จากกิจการทีได้รับการ

ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุน

หมนุเวียนมีกําหนดเวลา  ปี 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีได้รับการส่งเสริมทีได้รับการ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพือเสียภาษีเงินได้ (ยังไม่ได้ใช้

สิทธิ) 

เงือนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภณัฑ์ขนมขบเคียวจากแป้ง ปีละประมาณ 684 

ตนั (เวลาทํางาน 20 ชวัโมง/วนั : 300 วนั/ปี 

 ว ง เ งิ น ภ า ษี ที ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้ น ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  8 ปี ไ ม่ เ กิน 

10,971,109.43 บาท 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืองจกัรใหม ่

 จะต้องตงัโรงงานในพืนท ีจงัหวดัปทมุธานี 

 ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 

9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอืนทีเทียบเท่าภายใน 2 ปี 

นบัจากวนัทีเปิดดําเนินการ (อนมุตัิ 31 ตลุาคม 2559) 

ได้รับใบอนญุาตเปิดดําเนินการ 1 สิงหาคม 2559 

2103(2)2557 

(โรงงานนพวงศ์) 

8 กนัยายน 2557 สําหรับการลงทนุในกิจการผลิตข้าวโพดอบกรอบ 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 
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เลขทบีัตร ลงวันท ี สิทธิประโยชน์และเงอืนไขของโครงการ 

 ได้รับอนญุาตนําคนต่างด้าว ซึงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ชํานาญการ คู่สมรส 

และบุคคลซึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทังสองประเภทนีเข้ามาใน

ราชอาณาจกัรได้ตามจํานวนและระยะเวลาทีกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืองจกัร(ครบกําหนดวนัที 14 มิ.ย. 59) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีต้องนําเข้าจาก

ตา่งประเทศ เพือใช้ในการผลติเพือการสง่ออก(ยงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีนําเข้ามาเพือส่งกลบัออกไป (ยงั

ไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิทีได้จากกิจการทีได้รับ

การสง่เสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมคา่ทีดินและ

ทนุหมนุเวียนมีกําหนดเวลา  ปี  (ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิ) 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีได้รับการสง่เสริมซึงได้รับ

การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพือเสียภาษีเงินได้(ยัง

ไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

เงือนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภัณฑ์ข้าวโพดอบกรอบ ปีละประมาณ 560 ตัน 

(เวลาทํางาน 24 ชวัโมง/วนั : 300 วนั/ปี 

 ว ง เ งิ น ภ า ษี ที ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้ น ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  8 ปี ไ ม่ เ กิน 

22,925,235.97 บาท 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืองจกัรใหม ่

 จะต้องตงัโรงงานในพืนทจีงัหวดัปทมุธานี 

 ได้รับใบอนญุาตเปิดดําเนินการตามเงือนไข วนัที 26 กรกฏาคม 2559 

ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 

9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอืนทีเทียบเท่าภายใน 2 ปี 

นบัจากวนัทีเปิดดําเนินการ 

หมายเหต ุ: .ระยะเวลาการนําเข้าเครืองจกัรจะครบกําหนดตามวนัทีระบใุนบตัรสง่เสริมและสาํหรับโครงการทียืนขออนมุตัิเปิด

ดําเนินการก่อนวนัครบกําหนดจะนบัจากวนัทียืนคาํร้องขออนมุตัิเปิดดําเนินการ 

. ระยะเวลาการนําเข้าวตัถดุบิและวสัดจุําเป็นทีต้องนําเข้าจากตา่งประเทศเพือใช้ในการผลิตเพือการสง่ออก และการยกเว้น

อากรขาเข้าสําหรับของทีนําเข้ามาเพอืสง่ออกกลบัไป สามารถขอขยายได้อยา่งตอ่เนือง โดยจะอนมุตัิครังละ 2 ปี 

3. การเปิดดําเนินการตามโครงการ BOI สามารถขยายระยะเวลาได้ 1 ครัง ครังละ 1 ปี 
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2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

นโยบายและลักษณะการตลาด 

งานด้านการตลาดถือเป็นงานทีมีความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึงมุ่งเน้นไปทีการรักษา

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าปัจจบุนั รวมไปถึงการแสวงหาลกูค้ารายใหม่เพือขยายฐานธุรกิจของบริษัทฯ ทงันีกลุม่บริษัทฯ ให้

ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์เดิมและนําเสนอสิงใหม่ๆ ออกสู่ตลาดมาโดยตลอด ซึงส่งผลให้กลุ่ม  บริษัทฯ 

ได้รับความไว้วางใจและเป็นทียอมรับจากลกูค้าอยา่งกว้างขวางมาเป็นระยะเวลายาวนาน  

ทงันีกลยทุธ์ทางการตลาดทีสําคญัของธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ ประกอบด้วย กลยทุธ์ด้านคณุภาพ กลยุทธ์ด้าน

ความหลากหลาย กลยุทธ์ด้านราคา กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย และกลยุทธ์ด้านการสือสารการตลาด โดยมี

รายละเอยีดดงันี 

1) กลยทุธ์ด้านคณุภาพ 

คณุภาพของผลิตภณัฑ์ถือเป็นปัจจยัสําคญัทีมีผลตอ่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทงัน ี บริษัทฯ ได้วาง

นโยบายในการดูแลควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ในทุกขนัตอน ตงัแต่การจัดหาวตัถุดิบจากแหล่งผลิตทีมีคุณภาพทงัใน

ประเทศและตา่งประเทศ โดยเฉพาะในสว่นของสาหร่ายซึงเป็นวตัถดุิบหลกั บริษัทฯ ได้นําเข้าจากประเทศเกาหลีเป็นสว่นใหญ่ 

เนืองจากเป็นประเทศผู้ผลิตหลกัในตลาดโลก มีความนา่เชือถือ และมีชือเสียงเป็นทียอมรับมาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยทาง

ผู้ผลติจะต้องจดัสง่ตวัอยา่งสาหร่ายมาให้บริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบก่อนทีจะมีการสง่มอบวตัถดุิบดงักลา่วให้กบัทางบริษัท

ฯ  อีกทงั บริษัทฯ ได้ดําเนินการฝึกอบรมแรงงานในแต่ละสว่นงานให้ปฏิบตัิหน้าทีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการสุ่ม

ตรวจสอบสินค้าทีได้จากกระบวนการผลิตในแต่ละขนัตอน เพือให้มนัใจได้วา่กระบวนการผลิตเป็นไปตามมาตรการทีบริษัทฯ 

กําหนดไว้ และสินค้าสําเร็จรูปทีได้มีคณุภาพตามมาตรฐานของผลติภณัฑ์แตล่ะประเภท นอกจากนีในสว่นของสินค้าคงคลงัยงั

ได้รับการดูแลจัดเก็บทีเหมาะสมกับลกัษณะของสินค้าทังในส่วนของวัตถุดิบ งานระหว่างทํา และผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป ซึง

มาตรการดงักล่าวเหล่านีช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับความพึงพอใจของลกูค้าทีมีต่อผลิตภัณฑ์ไว้ได้อย่างต่อเนือง 

นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้ควบคมุดแูลอาชีวอนามยัในกระบวนการผลิตและสถานประกอบการให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต

ตา่งๆ ไมว่่าจะเป็น ISO9001: 2015 มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP เป็นต้น  

2) กลยทุธ์ด้านความหลากหลาย 

ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ ได้คิดค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย เพือตอบสนองความต้องการ

และรสนิยมของผู้บริโภคทีแตกตา่งกนัออกไป ทงัในแง่ของประเภท รสชาติ ขนาด และรูปร่างของผลิตภณัฑ์ โดยฝ่ายการตลาด

และฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ได้ศึกษาลกัษณะของผลิตภณัฑ์ในต่างประเทศควบคูไ่ปกบัภาวะตลาดในประเทศ เพือนําไป

พฒันาเป็นสินค้าประเภทใหม่ๆ ออกสูต่ลาด ปัจจบุนัผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มีทงัประเภททอด ยา่ง อบ และเทม

ปรุะ ซงึครอบคลมุความต้องการของกลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่ได้เป็นอยา่งดี อีกทงั บริษัทฯ มีทีมงานค้นคว้าวิจยัทีรับผิดชอบในการ

คิดค้นรสชาติแปลกใหม่ให้แก่สินค้าแต่ละประเภท เพือนําออกมาเสนอแก่ผู้บริโภคอย่างต่อเนือง ไม่ว่าจะเป็นรสคลาสสิค รส

เผ็ด รสซีฟู๊ ด รสวาซาบิ และรสซอสญีปุ่ น เป็นต้น ทําให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการซือสินค้าของบริษัทฯ เพิมมากขึน นอกจากนี 
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บริษัทฯ ยังได้ให้ความสําคญักับรายละเอียดในเรืองขนาดและรูปร่างของผลิตภัณฑ์ โดยสาหร่ายแปรรูปแต่ละประเภทของ

บริษัทฯ จะมีขนาดและรูปร่างทีหลากหลายและแตกต่างกนัออกไป เพือให้สอดคล้องกบัลกัษณะการใช้ชีวิต กิจกรรมยามวา่ง 

และความชืนชอบของลกูค้าแตล่ะกลุม่ ซงึการดําเนินการดงักลา่วทําให้บริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ทางการตลาดได้เป็นอย่างดี 

นอกจากผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปรรูปแล้ว บริษัทฯ ยงัได้คิดค้นขนมขบเคียวประเภทอืนๆ ออกมาเพือเพิมความหลากหลายและ

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อยา่งทวัถึง โดยปัจจุบนับริษัทฯ ได้ผลิตและจําหน่ายขนมมนัฝรังแปรรูปผสม

สาหร่าย ซึงได้ผ่านการทดลองและทดสอบจากทางฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ เพือให้ผลิตภณัฑ์ทีมีรสชาติ กลิน สี รูปร่าง 

ตรงตามความต้องการของลกูค้าให้ได้มากทีสดุ และสามารถดงึดดูให้ลกูค้าตดัสินใจเลือกซือผลิตภณัฑ์จากทางบริษัทฯ 

3) กลยทุธ์ด้านราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายในการตงัราคาสินค้าให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดและเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์แตล่ะประเภท โดย

บริษัทฯ จะเริมจากให้ฝ่ายการตลาดทําการสํารวจระดบัราคาของผลิตภณัฑ์ทีมีในตลาดทีเป็นประเภทเดียวกัน ซึงมีขนาด 

นําหนกั และรูปลกัษณ์ทีใกล้เคียงกัน เพือนํามาประกอบการพิจารณาร่วมกบัข้อมลูโครงสร้างต้นทุนทีจดัทําขนึโดยฝ่ายบญัชี

และผลกําไรขนัต้นตามเปา้หมายของบริษัทฯ จากนนัจึงจะกําหนดราคาค้าปลีกและขนาดบรรจุทีเหมาะสมสําหรับจดัจําหน่าย

ให้แก่ผู้ ค้าปลกี เพือกําหนดราคาขายตอ่ลงั ซึงได้รวมถึงอตัรากําไรขนัต้นของผู้ ค้าปลกีทีบริษัทฯ กําหนดให้ ทงัน ีราคาค้าปลีกที

บริษัทฯ กําหนดให้กบัผลิตภณัฑ์แตล่ะชนิดจะไมแ่ตกต่างจากผู้ประกอบการรายอืนมาก เพือให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ สามารถ

แขง่ขนัได้ในตลาด และจงูใจให้ผู้บริโภคตดัสินใจซือผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้โดยไมย่ากนกั 

นอกจากนี บริษัทฯ จะมีการให้ส่วนลดจากราคาทีกําหนดไว้ เพือให้ผู้ ค้าปลีกสามารถนําส่วนลดดังกล่าวไปทํา

การตลาดทีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้ โดยส่วนลดของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น  ประเภท ได้แก่ ส่วนลดทางการค้าที

บริษัทฯ เสนอให้ผู้ ซือแต่ละช่องทางจัดจําหน่ายในระดับทีแตกต่างกันไป ส่วนลดปริมาณและของแถมทีกําหนดขึนโดยมี

วตัถปุระสงค์เพอืกระตุ้นให้ผู้ซือเพิมปริมาณการซือผลิตภณัฑ์จากบริษัทฯ และสว่นลดเงินสดทีผู้ซอืได้รับจากการชําระค่าสินค้า

ภายในระยะเวลาทีกําหนด ทงันี บริษัทฯ จะทําการทบทวนราคาและรายการสง่เสริมการขายเป็นรายไตรมาส เพือให้มนัใจได้

ว่าบริษัทฯ จะสามารถเพิมระดบัความสามารถในการแข่งขันในตลาดและความสามารถในการทํากําไรไว้ให้อยู่ในระดับที

เหมาะสมได้ 

4) กลยทุธ์ด้านช่องทางการจดัจําหนา่ย 

กลุ่มบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่ายทีแตกต่างกันไปตามลักษณะของตลาดและการกระจายตวัของ

ผู้บริโภค กล่าวคือ สําหรับตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จะทําตลาดด้วยตนเอง และจําหน่ายสินค้าผ่านทางร้านค้าปลีก

สมยัใหม่ (Modern Trade) ซึงมีสาขาครอบคลมุทกุภูมิภาคในประเทศ และร้านค้าปลีกดงัเดิม (Traditional Trade) ทีช่วยให้

บริษัทฯ เข้าถึงกลุม่ลกูค้าทีอาศยัอยูใ่นยา่นชมุชนนอกเมืองต่างๆ ทงันี การเลือกใช้ช่องทาง  ช่องทางดงักลา่วสําหรับการจดั

จําหน่ายภายในประเทศ มีผลให้บริษัทฯ จัดสง่สินค้าไปตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทวัถึงและอํานวยความ

สะดวกให้ผู้บริโภคสามารถหาซือสินค้าของบริษัทฯ ได้โดยง่าย  ซึงมีสว่นช่วยกระตุ้นการเติบโตและรักษายอดขาย ให้อยู่ใน

ระดบัทีบริษัทฯ วางเปา้หมายไว้ ในสว่นของตลาดตา่งประเทศ บริษัทฯ ได้มีการทําสญัญาว่าจ้างผู้จดัจําหน่ายในตา่งประเทศที

มีความเชียวชาญในตลาดนนัๆ และมีเครือข่ายในการขายทีกว้างขวาง ให้เข้ามาทําตลาดและกระจายสินค้าให้แก่บริษัทฯ 
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นอกจากนี ในประเทศทียงัไมไ่ด้มีการแตง่ตงัผู้จดัจําหนา่ย บริษัทฯ ได้จําหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ นําเข้าในตา่งประเทศและผู้สง่ออก

ในประเทศเป็นรายครังหากมีการติดตอ่เข้ามา เพือเป็นช่องทางในการกระจายสนิค้าของบริษัทฯ ออกสูต่ลาดเพิมเติมอีกด้วย  

5) กลยทุธ์ด้านการสอืสารการตลาดและกิจกรรมสง่เสริมการตลาด 

บริษัทฯ ใช้กลยทุธ์ด้านการสือสารการตลาดแบบครบวงจร ทงัสอื Above The Line และ Below The Line รวมถึงการ

สือสารผ่านช่องทาง Online เพือให้ผลิตภัณฑ์สาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ เป็นที รู้จักในวงกว้างมากยิงขึนทังตลาด

ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ ซึงจะช่วยกระตุ้นการเติบโตของยอดขายให้เป็นไปอยา่งต่อเนืองในระยะยาว ทงัน ีบริษัท

ฯ มีนโยบายทีรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค้าปัจจุบนัและแสวงหาลกูค้ารายใหม่ โดยทําแผนการสือสารการตลาดทีอาศัย

ภาพลักษณ์และชือเสียงของผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ ผ่านทางสือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ นิตยสาร และ

ภาพยนตร์ เป็นต้น รวมไปถึงการใช้สือดิจิตอลและการจดักิจกรรมผา่นโซเชยีล เน็ตเวิร์คเพือให้สามารถเข้าถึงกลุม่วยัรุ่นและคน

รุ่นใหมไ่ด้มากขึน อกีทงั บริษัทฯ ยงัได้เข้าร่วมเป็นสว่นหนงึในงานแสดงสินค้าในประเทศตา่งๆ เพือให้ตราสนิค้าและผลิตภณัฑ์

ของบริษัทฯ เป็นทีรู้จกัอย่างกว้างขวาง นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้แจ้งความประสงค์ในการร่วมเป็นผู้สนบัสนนุการจดักิจกรรม

การแสดงของศิลปินทงัในประเทศและตา่งประเทศ เพือให้สามารถเข้าถึงรูปแบบการใช้ชีวิตของกลุม่ลกูค้าทกุเพศทกุวยัได้มาก

ยิงขนึ ยิงไปกว่านนั บริษัทฯ มีการจดักิจกรรมทางการตลาดอยูเ่ป็นระยะ เพือให้ลกูค้าได้ร่วมสนกุกบัทางบริษัทฯ ในการลุ้นโชค

รับรางวลัตา่งๆ ซงึนโยบายเหลา่นีมีสว่นช่วยให้ผู้บริโภคตระหนกัถึงผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นลําดบัต้นๆ ในการตดัสนิใจเลือก

ซอืสินค้า และบอกตอ่ไปยงัผู้บริโภครายอืนๆ  

6) กลยทุธ์ Brand Synergy 

จากกลยทุธ์ประชาสมัพนัธ์ทีกลา่วมาข้างต้น นอกจากจะช่วยสง่เสริมการขายแล้วยงัช่วยในเรืองของการสง่เสริมและ

การจดจําตราสินค้าของบริษัทฯ ด้วย การทําโฆษณาผ่านสือต่างๆทงัโทรทศัน์ วิทย ุนิตยสาร สือดิจิตอล และโซเชียลเน็ตเวิร์ค

เป็นการกระตุ้นให้ผู้บริโภครับรู้และจดจําตราสินค้าของบริษัทได้อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะโซเชียลเน็ตเวิร์คของประธาน

เจ้าหน้าทีบริหารทีเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทฯ ทีมีผู้ ติดตามมากกว่า  ล้านคน และ โชเชียลเน็ตเวิร์คของเถ้าแก่น้อย 

Facebook Taokaenoi Club มีผู้ติดตามกวา่ 170,000 คน 
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ลูกค้าเป้าหมายตลาดในประเทศ 

บริษัทฯ มีกลุ่มลกูค้าจากทงัตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศเป็นจํานวนมาก ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฮ่องกง สิงคโปร์ ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา ไต้หวนั ยโุรป เวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จดัแบ่งกลุม่

ลกูค้าเป้าหมายตามประเภทของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ดงันี 

ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พนืท ี รายได้เฉลีย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายทอด     

 เถ้าแก่น้อย 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(เอเชีย ยโุรป สหรัฐอเมริกา) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บกิชีท 5-19 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ (พมา่ 

ลาว เวียดนาม จีน ฮ่องกง) 

0-10,000 นกัเรียน  

 โคโนมิ 5-40 

 

ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายเทมปรุะ     

 เถ้าแก่น้อยเทมปรุะ 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(อินโดนิเซยี อเมริกา  

ฮอลแลนด์ องักฤษ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายอบ     

 เอก็ตร้าชีท 5- 50 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 สไตล์เกาหลี 15 - 35 ตลาดตา่งประเทศ  

(มาเลเซยี สิงคโปร์) 

10,000 – 

50,000 

นกัศกึษา และวยั

ทํางาน 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 21 

ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พนืท ี รายได้เฉลีย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายยา่ง     

 ซุเปอร์คริสป์ 15-35 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ 

(ฮ่องกง เวียดนาม อเมริกา 

ออสเตรเลีย ฮอลแลนด์ 

องักฤษ) 

15,000 – 

25,000 

นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บกิโรล 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน อินโดนิเซยี มาเลเซยี 

ฮ่องกง สงิคโปร์ อเมริกา ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บกิแบ๊ก 5-40 กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน มาเลย์เซีย กมัพชูา  

สิงคโปร์ ฮ่องกง) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 โคโนมิ โรลสติก 5-40 ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 
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ลูกค้าเป้าหมายตลาดต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีกลุ่มลกูค้าจากทงัตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศเป็นจํานวนมาก ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฮ่องกง สิงคโปร์ ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา ไต้หวนั ยโุรป เวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จดัแบ่งกลุม่

ลกูค้าเป้าหมายตามประเภทของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ดงันี 

ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พนืท ี รายได้เฉลีย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายทอด     

 เถ้าแก่น้อย 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(เอเชีย ยโุรป สหรัฐอเมริกา) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บกิชีท 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ (อิน

โดนิเซีย พมา่ ลาว เวียดนาม 

จีน ฮ่องกง) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 โคโนมิ 5-40 

 

ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายเทมปรุะ     

 เถ้าแก่น้อยเทมปรุะ 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(อินโดนิเซยี ออสเตรเลีย 

อเมริกาฮอลแลนด์ องักฤษ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายอบ     

 เอก็ตร้าชีท 5- 50 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

(เวียดนาม กมัพชูา) 

0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 สไตล์เกาหลี 15 - 35 ตลาดตา่งประเทศ  

(มาเลเซยี สิงคโปร์) 

10,000 – 

50,000 

นกัศกึษา และวยั

ทํางาน 
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ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พนืท ี รายได้เฉลีย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายยา่ง     

 ซุเปอร์คริสป์ 15-35 

 

กรุงเทพฯ  

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ 

(เวยีดนาม อเมริกา 

ออสเตรเลีย ฮอลแลนด์ 

องักฤษ กมัพชูา) 

15,000 – 

25,000 

นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บกิโรล 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน อินโดนิเซยี มาเลเซยี 

ฮ่องกง สงิคโปร์ อเมริกา ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บกิแบ๊ก 5-40 กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน มาเลย์เซีย กมัพชูา 

เวียดนาม 

สิงคโปร์ ฮ่องกง) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 โคโนมิ โรลสติก 5-40 ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 

ช่องทางการจัดจาํหน่าย 

1. ตลาดภายในประเทศ 

บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าภายในประเทศผ่านช่องทางการจัดจําหน่าย  ช่องทาง ได้แก่ ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ ผู้ จัด

จําหน่ายในประเทศ ร้านค้าปลีกดงัเดิม และร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ โดยบริษัทฯ ได้ทําสญัญาซือขายสินค้ากบัร้านค้าต่างๆ เป็น

รายปี ซึงสญัญาดงักลา่วจะระบปุริมาณการสงัซอื ราคาสินค้า วิธีการจดัส่ง สถานทีจดัส่ง และการชําระเงินตามทีได้ตกลงกนั 

โดยการจําหน่ายเป็นการขายขาดทงัหมด ทงันี ช่องทางการจัดจําหน่ายภายในประเทศทีกล่าวถึงในข้างต้นมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี 
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.  ร้านค้าปลีกสมยัใหม ่ 

ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ประกอบด้วย ห้างร้านขนาดกลางและขนาดใหญ่ทีออกแบบร้าน และจัดวางสินค้าเป็น

หมวดหมู่ เพือความสวยงาม และเป็นระเบียบ บริการทนัสมยั เพือดงึดดูลกูค้าใช้บริการมากขนึ ซงึต้องใช้เงินลงทนุสงู

และอาศยัระบบปฏิบตัิการทีซบัซ้อน โดยบริษัทฯ อาศยัช่องทางการจดัจําหน่ายนีเป็นหลกั เพือกระจายสินค้าไปยงั

กลุ่มลกูค้าในทวัทกุภมูิภาคของประเทศ เนืองจากร้านค้าปลีกสมยัใหม่เหล่านี มีสาขาเป็นจํานวนมากและมีความ

ชํานาญในการบริหารจดัการสินค้าเป็นอยา่งดี ทงัน ีร้านค้าปลีกสมยัใหมแ่บง่ออกได้เป็น  รูปแบบ ได้แก ่

- ร้านสะดวกซือและช่องทางพิเศษ (Convenience Store and Specialty Store): เน้นความสะดวกสบายในการ

เข้าถึงโดยขยายสาขาให้มีจํานวนมากและมีทําเลทีตงัอยูใ่กล้กบัผู้บริโภค เพืออํานวยความสะดวกสบายให้แก่ผู้

ซอื โดยทวัไปจะเปิดบริการตลอด  ชวัโมง ซงึร้านทมีีสนิค้าของบริษัทฯ วางจําหนา่ย ได้แก่ เซเวน่ อีเลฟเวน่ ( -

) แฟมิลีมาร์ท (Family Mart) และจิฟฟี (Jiffy) ซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket and 

Hypermarket): เน้นขายสนิค้าอปุโภคบริโภครวมถึงวตัถดุิบในการปรุงอาหาร ซึงร้านทจีําหนา่ยสนิค้าของบริษัท

ฯ ประกอบไปด้วย ท็อปส์ (Tops) เทสโก้ โลตสั (Testco Lotus) บิกซี (BigC) ฟู๊ ดแลนด์ (Foodland) วิลลา่ มาร์

เก็ต (Villa Market) และโฮมเฟรชมาร์ท (Home Fresh Mart) 
-  

1.2 ผู้จดัจําหนา่ยในประเทศ 

สําหรับลูกค้าบางรายนัน บริษัทฯ ต้องมีการจัดส่งสินค้าไปแต่ละจุด เช่น ห้างแม็คโคร (Makro) ซึงมีการ

กําหนดให้ต้องไปส่งสินค้าตามจุดต่างๆ หรือร้านค้าปลีกรายย่อยหลากหลายแห่ง ซึงหากบริษัทฯ จะต้องส่งสินค้า

จํานวนไม่มากตอ่การจดัสง่แต่ละครังจะทําให้เกิดคา่ใช้จ่ายทีสงูมาก บริษัทฯ จึงได้เข้าทําสญัญากบัผู้จดัจําหนา่ยใน

ประเทศ เพือว่าจ้างให้ทําหน้าทีกระจายสินค้าให้แก่บริษัทฯ โดยสญัญาได้มีการกําหนดปริมาณการสงัซือและ

ช่วงเวลาในการจดัสง่ไว้อยา่งละเอียด เพือทบีริษัทฯ จะสามารถจดัสง่สนิค้าได้โดยมีคา่ใช้จ่ายทีตําทีสดุ ซงึในปัจจุบนั

สินค้าของบริษัทฯ ทีดําเนินการผ่านทางผู้จดัจําหน่าย จะจําหนา่ยทางแม็คโคร (Makro) เป็นหลกั และมีการจําหนา่ย

บางสว่นไปยงัร้านค้าปลีกดงัเดิม รวมถึงร้านสะดวกซือและช่องทางพิเศษ เช่น วตัสนั (Watson) เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 

(Major Cineplex) และเอสเอฟซีนีมา่ (SF Cinema) เป็นต้น 

1.3 ร้านค้าปลีกดงัเดิม  

ลกัษณะร้านค้าปลีกดงัเดิมส่วนใหญ่จะมีทําเลทีตงักระจายอยู่ตามพืนทีในส่วนต่างๆ ของประเทศ โดยเป็น

กิจการทีใช้เงินลงทนุไมม่ากนกั บริหารงานได้ง่าย ไม่ซบัซ้อน ไม่มีการใช้เทคโนโลยีทนัสมยั ไม่มีการตกแต่งหน้าร้าน

มากมาย และจดัวางสินค้าตามความสะดวกของการหยิบสินค้า ลกูค้าสว่นใหญ่จะอยูใ่นบริเวณใกล้เคียงร้านค้า ทังน ี

บริษัทฯ จะจําหน่ายสินค้าไปยังร้านค้าปลีกดังเดิมภายในประเทศผ่านทางผู้ จัดจําหน่าย (Distributor) ผู้ ค้าส่ง 

(Wholesaler) และตวัแทนจําหน่าย (Agent) ซึงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดสง่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ไปยงัร้านค้า

แตล่ะแหง่ 
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1.4 ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ (Taokaenoi Land) 

ร้านจําหนา่ยขนมขบเคียวประเภทตา่งๆ และของฝาก ทงัในสว่นทีเป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และผลิตภณัฑ์จาก

ผู้ผลติรายอืน ซงึดําเนินงานโดย TKNRF ซงึเป็นบริษัทยอ่ย 

 

2. ตลาดต่างประเทศ 

ปัจจุบนับริษัทฯ จําหน่ายสินค้าไปยงัประเทศต่างๆ กว่า  ประเทศ โดยอาศัยเครือข่ายในการกระจายสินค้าของ

ผู้ ชํานาญการในตลาดนนัๆ เป็นช่องทางให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศดงักลา่วได้ง่ายขึนกวา่การเข้าไปทํา

ตลาดด้วยตนเอง และช่วยให้สินค้าของบริษัทฯ เป็นทีรู้จกัในตลาดต่างประเทศมากยิงขึน โดยการจําหน่ายเป็นการขายขาด

ทังหมด ซึงช่องทางการจัดจําหน่ายในตลาดต่างประเทศของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น  ช่องทาง ได้แก่ ผู้ จัดจําหน่ายใน

ตา่งประเทศ ผู้นําเข้าในตา่งประเทศ และผู้สง่ออกภายในประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี 

2.1 ผู้จดัจําหนา่ยในตา่งประเทศ (Distributor) 

ผู้จดัจําหน่ายเป็นผู้ทีซอืสินค้ามาเพือขายตอ่ รับผิดชอบจดัการเกียวกบัการเก็บรักษาสินค้า การขนส่ง และการ

ส่งคืนสินค้า ทงันี เนืองจากบริษัทฯ ไม่ได้มีความชํานาญในการบริหารจัดการเครือข่ายการกระจายสินค้าในตลาด

ต่างประเทศมากนัก ดังนัน บริษัทฯ จึงได้เข้าทําสัญญากับผู้ จัดจําหน่ายในต่างประเทศ เพือว่าจ้างให้ทําหน้าที

กระจายสินค้าให้แก่บริษัทฯ ในประเทศนนัๆ และประเทศใกล้เคียง โดยสญัญาได้มีการกําหนดปริมาณการสงัซือและ

ช่วงเวลาในการจัดส่งไว้อย่างละเอียด ซึงสินค้าของบริษัทฯ ทีจําหน่ายในต่างประเทศจะดําเนินการผ่านทางผู้จัด

จําหนา่ยเป็นหลกั ณ วนัที ธนัวาคม  บริษัทฯ มีผู้จดัจําหนา่ยสินค้าในตา่งประเทศรวมทงัสนิ  ราย ได้แก่ จีน 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฮ่องกง สงิคโปร์ ไต้หวนั เป็นต้น  

2.2 ผู้นําเข้าในตา่งประเทศ (Importer) 

ผู้นําเข้าในตา่งประเทศเป็นผู้ทีสงัซือสินค้าหลากหลายประเภทจากประเทศอืน แล้วนําเข้าไปจําหนา่ยยงัประเทศ

ของตน โดยผู้นําเข้าในต่างประเทศเหล่านีจะไม่ได้เข้าทําสญัญากับทางบริษัทฯ แต่จะสงัซือสินค้ามาเป็นรายครัง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มองว่าการจําหน่ายสินค้าให้แก่ผู้นําเข้าในต่างประเทศยงัคงเป็นอีกช่องทางหนึงทีจะช่วยให้

บริษัทฯ เข้าถึงลกูค้าในตลาดดงักล่าวได้มากขึน บริษัทฯ จึงได้พยายามรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้นําเข้าแต่ละรายไว้

เป็นอยา่งดี โดยผู้นําเข้าในตา่งประเทศทีสําคญั เช่น  ฮอลแลนด์ องักฤษ แคนาดา เกาหลีใต้ เป็นต้น 

2.3 ผู้สง่ออกภายในประเทศ (Thai Exporter) 

ผู้ส่งออกภายในประเทศเป็นผู้ทีสงัซือสินค้าประเภทต่างๆ จากผู้ผลิตภายในประเทศ แล้วสง่ออกไปจําหน่ายยงั

ต่างประเทศ โดยผู้ส่งออกภายในประเทศเหลา่นีจะไมไ่ด้เข้าทําสญัญากบัทางบริษัทฯ และจะสงัซอืสินค้ามาเป็นราย

ครัง เช่นเดียวกนักบัผู้นําเข้าในตา่งประเทศ 
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บริษัทฯมีการแตง่ตงัผู้จดัจําหนา่ยในประเทศจีน อยา่งเป็นทางการ และมีการปรับสถานะจากผู้ นําเข้า (Importer) ไป

เป็น ผู้ จัดจําหน่าย (Distributor) ทําให้สดัส่วนตวัเลขร้อยละของรายได้มีการเปลียนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั และ

มุง่เน้นการทําการตลาดในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศทีมีการแตง่ตงัผู้จดัจําหนา่ย ซงึจะมีการกําหนดงบประมาณในแตล่ะ

ปีให้สอดคล้องกับสภาพตลาด แผนการขยายตลาด และเป้าหมายการขาย สร้างความยงัยืนในตวัสินค้า และตราสินค้าใน

ตลาดนนัๆตอ่ไป ดงัน ี 

- ขยายช่องทางการจําหนา่ยให้ได้มากทีสดุ โดยคดัเลือกสินค้าทีเหมาะกบักลุม่เป้าหมายของห้างร้านนนัๆ และมี

ราคาหน้า shelf ทเีหมาะสม 

- มีการออกสินค้าใหม่เพือกระตุ้นตลาดอยา่งน้อย ปีละ  - 4 SKU ผ่านช่องทางการจดัจําหนา่ยทีเหมาะสมกบัตวั

สินค้า ซึงอาจพิจารณาเข้าทุกช่องทางหลกัหรือแค่บางช่องทางตามแต่งบประมาณ และการสอบถามความ

คิดเห็นของผู้บริโภค ฝ่ายจดัซือของห้างร้าน หรือผู้จดัจําหนา่ย  

- การทําการตลาด ทงั Above the line เช่น โฆษณาทางโทรทัศน์ สือสิงพิมพ์ นิตยสารและ Below the line เช่น 

การลดราคา ตงักอง จดัหวั shelf  

- Social Network ทางผู้แทนจําหน่ายมีการ ใช้ agency ดําเนินการ สอื online ต่างๆ social media ทีเป็นกระแส

หลกัสําหรับผู้บริโภคยคุใหม ่เพือรับ feed back และทํากิจกรรมสง่เสริมการตลาด ควบคูก่นั  

- มีการสง่เสริมการขายตามเทศกาลทีสําคญั ได้แก่ เทศกาลตรุษจีน คริสต์มาส ปีใหม ่และ เทศกาลถือศีลอด เป็น

ต้น 

โดยผู้จดัจําหน่ายจะทําแผนการตลาดประจําปี พร้อมรายละเอียดในรายการหลกัมานําเสนอ เพือตกลงร่วมกนั โดย

จะควบคมุค่าใช้จ่ายเทียบกบัเปา้ทีทตีงัไว้ร่วมกนัตงัแตต้่นปี  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

อตุสาหกรรมขนมขบเคียวในประเทศไทย 

อตุสาหกรรมขนมขบเคียวในปี 2559 มีมลูคา่ตลาดรวมประมาณ 33,266 ล้านบาท ซงึเพมิขนึร้อยละ 4.5 จากปี 2558  

อยา่งไรก็ตาม ทผี่านมาอตุสาหกรรมขนมขบเคียวมีอตัราการเติบโตอยา่งตอ่เนือง จึงสง่ผลให้อตุสาหกรรมนีมีผู้ประกอบการให้

ความสนใจเป็นอยา่งมาก โดยผู้ประกอบการตา่งๆ ต้องการขยายสว่นแบง่ทางการตลาดโดยใช้กลยทุธ์ทางการค้าต่างๆ รวมถึง

การพฒันาสินค้ารูปแบบใหม่ หรือรสชาติใหม่ ออกมานําเสนอ เนืองจากกลุ่มลกูค้าโดยส่วนใหญ่จะเป็นเด็กและวยัรุ่นซงึมี

พฤติกรรมชอบทดลองสนิค้าใหมอ่ยูเ่สมอ 

หากพิจารณาตลาดขนมขบเคียวในประเทศไทย จะสามารถจําแนกผลิตภณัฑ์ในตลาดขนมขบเคียวออกเป็น  กลุม่

ใหญ่ ดงันี  
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1. ขนมขบเคียวประเภทขนึรูป (Extruded Snack) เป็นขนมทีทําจากแปง้อบกรอบ เช่น แปง้ข้าวเจ้า แปง้ข้าวเหนยีว 

แป้งสาลี แปง้ข้าวโพด และเพิมรสชาติโดยการปรุงรสด้วยสว่นผสมอืนๆ เช่น รสซอส รสสาหร่าย เป็นต้น ปัจจบุนั

สินค้าทีเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ คอนเน ่สแน็คแจ๊ค ตะวนั แจ๊กซ์ และปาปริก้า 

2. มันฝรัง (Potato Chip) เป็นขนมมันฝรังสไลด์ทอดปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสมันฝรังแท้ รสบาร์บีคิว เป็นต้น 

ปัจจบุนัสนิค้าทีเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ เลย์ เทสโต มนัฝรังพริงเกิล และเลย์สแตกซ์ 

3. สาหร่ายปรุงรส (Seasoned Seaweed) เป็นขนมทีทํามาจากสาหร่ายโดยผ่านกระบวนการทอด ย่าง อบ พร้อม

ปรุงรสเป็นรสชาติตา่งๆ ปัจจบุนัสนิค้าทีเป็นผู้นําตลาด ได้แก่เถ้าแก่น้อย มาชิตะ ซิลโิกะ ตะวนัแดง และโอโนริ 

4. ถัว (Nut) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์จากถัวประเภทต่างๆ เช่น ถัวลิสง ถัวลนัเตา เม็ดมะม่วงหิมพานต์ อัลมอนด์ปรุง

รสชาติตา่งๆ ปัจจบุนัสนิค้าทีเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ โก๋แก่ ทองการ์เด้น เจดีย์คู ่กรีนนทั และนทัวอล์คเกอร์ 

5. ปลาเส้น (Fish Snack) เป็นขนมทีทําจากปลาทีผ่านกระบวนการย่าง ปรุงรส เป็นรสชาติต่างๆ ปัจจุบนัสินค้าที

เป็นผู้นําตลาด ได้แก่ ทาโร ฟิชโช เบนโตะ เทนจงั และทาโรคริสปี 

6. ข้าวเกรียบกุ้ ง (Prawn cracker) เป็นขนมทีทําจากแป้งและปรุงรสชาติกุ้ ง ปัจจุบนัสินค้าทีเป็นผู้ นําตลาด ได้แก่ 

ฮานามิ  คาลบี และมโนราห์ 

7. ปลาหมึก (Cuttle Fish) ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ปลาหมึกปรุงรสต่างๆ ปัจจุบนัสินค้าทีเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ เบนโตะ 

เต่าทอง สควิดดี และฟิชโชทวิสต์ 

8. ข้าวอบกรอบ (Rice Cracker) เป็นขนมทีทําจากข้าวหอมมะลิอบกรอบปรุงรส ปัจจุบนัสินค้าทีเป็นผู้นําตลาด 

ได้แก่ โดโซะ และชินมยั  

9. ข้าวโพดอบกรอบ (Popcorn) ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ข้าวโพดควั ปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสเนย รสกาแฟ รสคาราเมล 

ปัจจบุนัสนิค้าทีเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ โตโร เถ้าแก่ป๊อป ป๊อปคอร์นนิวยอร์ค ปาร์ตี และ Poppycock 

ในปี 2557 ภาพรวมของตลาดขนมขบเคียวปรับตวัเพมิขึน จากปี 2558 เลก็น้อย โดยมีขนมขบเคียวประเภทสาหร่าย 

ซงึมีการเติบโตเพิมขนึร้อยละ 4.3 สาเหตหุลกัของการเติบโตของขนมขบเคียว เป็นผลมาจากการพฒันาสนิค้ารูปแบบใหม่และ

รสชาติใหม่ๆ  ออกมาสูต่ลาดเพิมขนึรวมถึงการทํากิจกรรมทางการตลาดอยา่งต่อเนืองของเถ้าแก่น้อย ซึงแสดงให้เห็นวา่สินค้า

ใหม่ๆ ทีออกมาได้รับการตอบรับทีดีจากกลุม่ผู้บริโภคเป็นอยา่งดี 

 

อุตสาหกรรมสาหร่ายปรุงรสในประเทศไทย 

สาหร่ายปรุงรสถือเป็นอาหารทีคนไทยมีความคุ้ นเคยและบริโภคมาอย่างยาวนาน โดยความเป็นญีปุ่ นถือเป็น

จุดเริมต้นของตลาดสาหร่าย เพราะสาหร่ายเป็นอาหารทีชาวญีปุ่ นรู้จกัและบริโภคมาโดยตลอด สาหร่ายปรุงรสเป็นสินค้าที

ผู้ผลิตสามารถเข้ามาทําตลาดได้ง่ายในแง่ของการผลิตสินค้า เพราะมีขนัตอนการผลิตทีไม่ซบัซ้อน อย่างไรก็ตามทีผ่านมา

ผู้ผลิตสว่นใหญ่เป็นผู้ผลิตรายเล็ก ทีไม่เน้นการสร้างตราสินค้าให้เป็นทีรู้จกั หรือมีการทําการตลาดอย่างจริงจงัเพือมากระตุ้น

ยอดขาย ทําให้ทผี่านมาตลาดสาหร่ายในประเทศไทยเติบโตได้ในระดบัปานกลาง โดยผู้บริโภคไมไ่ด้มีความตืนตวัมากนกั 

อตุสาหกรรมขนมขบเคียวประเภทสาหร่ายปรุงรสในปี 2559 มีมลูคา่ตลาดรวมประมาณ 2,631 ล้านบาท เพมิขนึร้อย

ละ 4.3 จากปีก่อนหน้า ทงันี ณ สินเดือนธันวาคมปี 9 ตราสินค้าทีเป็นผู้ นําตลาด ได้แก่ เถ้าแก่น้อย มาชิตะ ซิลิโกะ และ
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ตะวันแดง อย่างไรก็ตาม ทีผ่านมาอุตสาหกรรมขนมขบเคียวมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนือง จึงส่งผลให้อุตสาหกรรมนีมี

ผู้ประกอบการให้ความสนใจเป็นอย่างมาก โดยผู้ประกอบการต่างๆ ต้องการขยายสว่นแบ่งทางการตลาดโดยใช้กลยุทธ์ทาง

การค้าต่างๆ รวมถึงการพฒันาสนิค้ารูปแบบใหม ่หรือรสชาติใหม ่ออกมานําเสนอ เนืองจากกลุม่ลกูค้าโดยสว่นใหญ่จะเป็นเดก็

และวยัรุ่นซงึมีพฤติกรรมทดลองสินค้าใหมอ่ยู่เสมอ 

 สําหรับปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการเติบโตอยา่งรวดเร็วของตลาดสาหร่ายปรุงรสในประเทศไทยนนัมาจากกระแสความ

นิยมของวฒันธรรมบนัเทิงของเกาหลี เนืองจากพฤติกรรมของกลุม่ลกูค้าทีโดยสว่นใหญ่เป็นกลุม่วยัรุ่นมีความนิยมในสินค้า

จากเกาหลีเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากร้านอาหารกาหลีเพิมขึนและเติบโตอย่างรวดเร็วในเวลาไม่กีปีทีผ่านมา ทําให้

ผู้ประกอบการโดยสว่นใหญ่เลือกทําการตลาดไปในทิศทางทีมีความเกียวข้องกบัวฒันธรรมบนัเทิงของเกาหลี อาทิเช่น การใช้

กลุม่นกัร้องจากเกาหลีมาเป็นพรีเซ็นเตอร์ให้กบัสินค้า รวมถึงการจัดแคมเปญการตลาดร่วมไปกบัคอนเสิร์ตเกาหลีต่างๆ เช่น 

การจดักิจกรรมชิงบตัรคอนเสิร์ตของกลุม่นกัร้องเกาหล ีเป็นต้น 

ทีผ่านมาบริษัทฯ มีสว่นแบ่งทางการตลาดสงูสดุในกลุม่อตุสาหกรรมขนมขบเคียวประเภทสาหร่ายปรุงรส โดยหาก

พิจารณาส่วนแบ่งทางการตลาดในแตล่ะช่องทางการจดัจําหน่ายหลกัของบริษัท ได้แก่ ซุปเปอร์มาร์เกต/ไฮเปอร์มาร์เกต ร้าน

สะดวกซือ และร้านค้าปลีกแบบดังเดิม (ร้านโชห่วย) พบว่าบริษัทฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในทุกช่องทางการจัด

จําหนา่ยหลกั อยา่งไรก็ดี ถึงแม้วา่ในช่วง  ปีทีผ่านมา บริษัทฯ จะไมไ่ด้รับผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายจากคู่แขง่ทีเข้ามาใหม ่

เช่น มาชิตะ โอโนริ เป็นต้น แตคู่แ่ข่งเหลา่นนัก็ทําให้สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัทฯ ลดลง ทงัน ีบริษัทฯ วางแผนในการเพิม

สว่นแบง่ทางการตลาด รวมถึงกระตุ้นตลาดขนมขบเคียวประเภทสาหร่ายปรุงรสให้มีมลูคา่เพิมมากขนึ 

โรงงานและการใช้กาํลังผลิต 

 ณ วนัที 31ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีโรงงานทีใช้ในการดําเนินการผลิต  แห่ง ตงัอยู่ที /  หมู่  ต.หน้าไม้ อ.ลาด

หลมุแก้ว จ.ปทมุธานี  โดยในปี 2559  มีกําลงัการผลติเต็มทีอยูท่ี 5,710 ตนั ซงึอตัราการใช้กําลงัการผลิตในอยูท่ีร้อยละ 

93 
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กระบวนการผลิตสาหร่ายแปรรูป 

1. การผลติสาหร่ายทอดกรอบ 

 

การผลติสาหร่ายทอดจะเริมจากผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบจดัสง่วตัถดุิบตา่งๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผงปรุงรส 

และบรรจภุณัฑ์ มายงัอาคารคลงัสินค้าของบริษัทฯ เพือรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจวตัถดุบิ

ทีได้รับว่ามีคุณสมบตัิตรงตามข้อกําหนดทีระบไุว้ของทางบริษัทฯ หรือไม่ จากนนัวตัถดุิบทีผ่านการตรวจสอบจะถกูจดัเก็บเข้า

คลงัสินค้า ซึงฝ่ายวางแผนจะเป็นผู้ขอเบิกใช้วตัถดุิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลงัสินค้า เพือจัดสง่วตัถดุิบเข้าโรงงาน โดยจะมี

ฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคณุภาพดําเนินการสุ่มตรวจคณุภาพและปริมาณของวตัถดุิบอีกครังหนึงก่อนนําวตัถุดิบดงักลา่ว

เข้าสูก่ระบวนการผลิต เมือวตัถดุิบถกูสง่เข้ากระบวนการผลิตแล้ว ผู้ ทีรับผิดชอบจะนําสาหร่ายมาดําเนินการปรับสภาพเพือให้

เป็นไปตามคณุสมบตัิทีกําหนดก่อน จากนนัจึงนําสาหร่ายวตัถดุิบมาทอดในนํามนั แล้วโรยด้วยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติที

ต้องการผลิต ขนัตอนต่อไปจะนําสาหร่ายทีผ่านการโรยผงปรุงรสแล้วเข้าสูเ่ครืองตดั เพือบรรจุใสซ่อง โดยควบคมุนําหนกัให้

เป็นไปตามเกณฑ์ทีกําหนด แล้วจึงเติมก๊าซไนโตรเจนลงไปในถงุและปิดปากถงุด้วยเครืองจกัร จากนนัจะนําสินค้าทีบรรจุเสร็จ

เรียบร้อยทุกชินมาผ่านเข้าเครืองเอ็กซ์เรย์ เพือป้องกันการปนเปือนของโลหะในผลิตภณัฑ์ ซึงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP 

สินค้าทีผ่านการตรวจสอบจะถกูนําไปบรรจุในถงุโหลแล้วจึงนําไปบรรจรุวมใสก่ลอ่งและทําการปิดกลอ่งด้วยเทปและจดัวางบน

แท่นรองรับบรรจุภณัฑ์เพือจัดส่งไปยงัคลงัสินค้าสําเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินค้าจะทําการสุ่มตรวจสอบสภาพ

สินค้าอกีครัง รวมถึง ตรวจสอบสภาพของตู้คอนเทนเนอร์และรถขนสง่ วา่อยูใ่นสภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งานหรือไม ่จากนันฝ่าย

คลงัสินค้าจะลําเลยีงสินค้าเข้าไปยงัตู้คอนเทนเนอร์บนรถขนสง่ เพือจดัสง่สินค้าไปยงัลกูค้าตอ่ไป 
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2. การผลติสาหร่ายยา่ง 

ลําดับ ขนัตอนการผลิตสาหร่ายย่าง รายละเอียดการผลิตสาหร่ายย่าง 

1 รับวตัถดุิบเข้าสูร่ะบบ ผู้ จัดจําหน่ายวัตถุดิบจัดส่งปัจจัยการผลิตเข้าทีอาคารคลังสินค้าทาง

คลงัสินค้าทําการจดัเก็บในพืนทรีอการตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคณุภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตทีรับเข้าตาม

แผนการสุม่ตวัอย่างและตรวจสอบตามข้อกําหนดการรับเข้าปัจจยัการผลิต 

(Raw material specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินค้าจะทําการจดัเก็บวตัถดุิบในชนัทกํีาหนดของแตล่ะพืนท ี

4 เบิกวตัถดุิบเข้าโรงงาน ฝ่ายวางแผนจะทําการเบิกวตัถุดิบ และฝ่ายคลงัสินค้าจะจดัส่งวตัถดุิบเข้า

โรงงานโดยจะมีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่ายตรวจสอบคณุภาพทําการ

สุม่ตรวจคณุภาพและจํานวนก่อนรับเข้าโรงงาน 

5 เตรียมสาหร่ายดิบโรยผงปรุง

ด้วยเครือง  

นําสาหร่ายมาโรยผงปรุงด้วยเครืองโรย 

6 ยา่งสาหร่าย นําสาหร่ายทีผ่านการโรยผงปรุงมายา่งในเตาย่าง 

7 ตดัแผ่นสาหร่ายก่อนบรรจุ นําแผ่นสาหร่ายทีผ่านการโรยผงปรุงเข้าเครืองตัดเพือบรรจุใส่ซองโดย

ควบคมุนําหนกัผลิตภณัฑ์ 

8 บรรจใุสซ่อง บรรจสุาหร่ายใสซ่องตามนําหนกัตามทกํีาหนด 

10 ซีลซองพร้อมเติม Nitrogen gas  ปิดปากถุงด้วยเครืองซีลพร้อมกับเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณ

การเติมตาม Products specification (ผลิตภณัฑ์บางกลุม่ไม่เติม Nitrogen 

gas) 

11 Metal detect by X-ray ผ่านซองสนิค้าทงัหมดเข้าเครือง X-Ray เพอืตรวจหาการปนเปือนของโลหะ 

12 บรรจถุงุโหล ซองทผี่านเครือง X-Ray จะนํามาบรรจถุงุโหล 

13 บรรจใุสก่ลอ่ง นําถุงโหลทีซีลเรียบร้อยแล้วทําการบรรจุใส่กล่อง และทําการปิดกลอ่งด้วย

เทปและจดัวางบน pallet  
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ลําดับ ขนัตอนการผลิตสาหร่ายย่าง รายละเอียดการผลิตสาหร่ายย่าง 

14 เก็บในคลงัสนิค้าสําเร็จรูป สง่สินค้ามาทีพนืทคีลงัสินค้าสําเร็จรูปเพอืรับเข้าระบบและจดัวางเพือรอการ

เบิกเพอืจดัสง่ตอ่ไป 

15 ตรวจสอบคุณภาพ FG ก่อน 

Loading  

ฝ่าย QA จะทําการสุ่มตรวจสอบสภาพสินค้า ก่อนการ Load และมีการ

ตรวจสอบสภาพตู้  Container  ก่อนวา่มีสภาพพร้อมใช้งานหรือไม่ 

16 ขนสง่ เมอืสินค้าสาํเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแล้วทางฝ่ายคลงัสนิค้าจะทําการจดัสง่

สินค้าเข้าตู้Container เพือส่งให้ลกูค้ากรณีถ้าเป็นตู้สําหรับสง่ออกจะมีการ 

Lock seal ตู้ให้เรียบร้อยก่อนปลอ่ยออก 

 

3. การผลติสาหร่ายเทมปรุะ 
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ลําดับ ขนัตอนการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ รายละเอียดการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ 

1 รับวตัถดุิบเข้าสูร่ะบบ ผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบจดัสง่ปัจจยัการผลิตเข้าทีอาคารคลงัสินค้า

ทางคลงัสินค้าทําการจดัเก็บในพืนทรีอการตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคณุภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตที

รับเข้าตามแผนการสุ่มตวัอย่างและตรวจสอบตามข้อกําหนด

การรับเข้าปัจจยัการผลิต (Raw material specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินค้าจะทําการจัดเก็บวัตถุดิบในชันทีกําหนดของแต่ละ

พนืท ี

4 เบิกวตัถดุิบเข้าโรงงาน ฝ่ายวางแผนจะทําการเบิกวตัถดุิบและฝ่ายคลงัสินค้าจะจดัสง่

วัตถุดิบเข้าโรงงานโดยจะมีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่าย

ตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจคุณภาพและจํานวนก่อน

รับเข้าโรงงาน 

5 ตดัสาหร่ายดิบก่อนทอด  นําแผ่นสาหร่ายผ่านเครืองตดัโดยการตดัแผ่นชินตามมาตรฐาน

กําหนด 

6 เตรียมแปง้ ปันแป้งและตรวจสอบโดยฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

8 ทอดสาหร่าย พนกังานนําแผ่นสาหร่ายชุบด้วยแป้งแล้วนําสาหร่ายทีชุบแป้ง

แล้วมาทําการทอดในนํามนั 

9 สะเด็ดนํามนัและคดัเลอืกแผน่ นําเทมปรุะทีทอดแล้วมาสะเด็ดนํามนัและตรวจสอบคณุภาพ 

10 คลกุผงปรุง นําแผ่นสาหร่ายทีผ่านการทอดแล้วเทลงในถงัผสมและเทผงปรุง

ลงไปเพอืคลกุด้วยผงปรุง 

11 บรรจใุสซ่อง บรรจสุาหร่ายใสซ่องตามนําหนกัทีกําหนด 

12 ซีลซองพร้อมเติม Nitrogen gas  ปิดปากถุงด้วยเครืองซีลพร้อมกับเติม Nitrogen gas โดย

ควบคมุปริมาณการเติมตาม Products specification 

13 Metal detect by X-ray ผ่านซองสินค้าเข้าเครือง X-Ray เพือตรวจหาการปนเปือนของ

โลหะ โดยสินค้าทกุซองต้องผา่นเครือง X-Ray ทงัหมด 
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ลําดับ ขนัตอนการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ รายละเอียดการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ 

14 บรรจถุงุโหล ซองทีผ่านเครือง X-Ray จะนํามาบรรจุถุงโหลโดยควบคุม

จํานวนและวิธีการบรรจตุาม Products specification 

15 บรรจใุสก่ลอ่ง นําถงุโหลทีซีลเรียบร้อยแล้วทําการบรรจใุสกลอ่ง และทําการปิด

กลอ่งด้วยเทปและจดัวางบน pallet  

16 เก็บในคลงัสนิค้าสําเร็จรูป สง่สินค้าทีจดัวางและตรวจสอบสง่มาทีพืนทีคลงัสินค้าสาํเร็จรูป

เพอืรับเข้าระบบและจดัวางเพือรอการเบิกเพือจดัสง่ 

17 ตรวจสอบคณุภาพ FG ก่อน Loading  ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจสอบสภาพสินค้า ก่อน

การ Load และมีการตรวจสอบสภาพตู้คอนเทนเนอร์ก่อนว่ามี

สภาพพร้อมใช้งานหรือไม ่

18 ขนสง่ เมือสินค้าสําเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแล้ว ทางฝ่ายคลงัสินค้า

จะทําการจดัสง่สินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์เพือสง่ให้ลกูค้ากรณีถ้า

เป็นตู้ สําหรับส่งออกจะมีการ Lock seal ตู้ ให้เรียบร้อยก่อน

ปลอ่ยออก 
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4. กระบวนการผลติสาหร่ายอบกรอบ 

  

การผลิตสาหร่ายอบกรอบจะเริมจากผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบจดัสง่วตัถดุิบต่างๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผง

ปรุงรส และบรรจภุณัฑ์ มายงัอาคารคลงัสนิค้าของบริษัทฯ เพือรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจ

วตัถดุิบทีได้รับมาวา่มีคุณสมบตัิตรงตามข้อกําหนดทีระบไุว้ของทางบริษัทฯ หรือไม่ จากนนัวตัถดุิบทีผ่านการตรวจสอบจะถกู

จัดเก็บเข้าคลงัสินค้า ซึงฝ่ายวางแผนเป็นผู้ วางแผนผลิต และทางฝ่ายผลิตจะเป็นผู้ขอเบิกใช้วตัถดุิบแต่ละประเภทจากฝ่าย

คลงัสินค้า เพือจดัสง่วตัถดุิบเข้าโรงงาน โดยจะมีฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคณุภาพดําเนินการสุม่ตรวจคณุภาพและปริมาณ

ของวตัถดุิบอีกครังหนึงก่อนนําวตัถดุิบดงักลา่วเข้าสูก่ระบวนการผลิตเมือวตัถดุิบถกูสง่เข้ากระบวนการผลิตแล้ว เมือสาหร่าย

ถกูสง่เข้าสายการผลติ จะถงูปรุงรส ครังท ี1 และ ถกูสง่ตอ่เข้าสูก่ระบวนการอบ เมือทําการอบได้ตาม สตูรทีกําหนด สาหร่ายที

อบแล้ว จะถูกดําเนินการปรุงรส ครังที 2 ขนัตอนต่อไปสาร่ายทีปรุงรส แล้วจะนําเข้าเครืองตดั เพือ บรรจุซอง โดยควบคุม

นาํหนกัให้เป็นไปตามเกณฑ์ทีกําหนด และปิดปากถงุด้วยเครืองจกัร จากนนัจะนําสินค้าทีบรรจเุสร็จเรียบร้อยทกุชินมาผ่านเข้า

เครืองเอ็กซ์เรย์ เพอืป้องกนัการปนเปือนของโลหะในผลติภณัฑ์ ซึงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP สินค้าทีผ่านการตรวจสอบจะ

ถกูนําไปบรรจุในถงุโหลแล้วจึงนําไปบรรจุรวมใสก่ลอ่งและทําการปิดกลอ่งด้วยเทปและจัดวางบนแท่นรองรับบรรจุภณัฑ์เพอื

จดัสง่ไปยงัคลงัสินค้าสาํเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพสนิค้าจะทําการสุม่ตรวจสอบสภาพสนิค้าอีกครัง รวมถึง ตรวจสอบ

สภาพของตู้คอนเทนเนอร์และรถขนสง่วา่อยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานหรือไม่ จากนนัฝ่ายคลงัสินค้าจะลําเลียงสินค้าเข้า

ไปยงัตู้คอนเทนเนอร์บนรถขนสง่ เพอืจดัสง่สินค้าไปยงัลกูค้าตอ่ไป 

ตรวจรับ

Spray 

กระบวนกา

กระบวนกา

กระบวนกา

ตรวจรับและ

กระบวนกา

ตรวจรับและ

กระบวนกา

Spray ตรวจรับและ
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กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการกระบวนการผลิตทีสอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทงัในสว่นของนโยบาย

ด้านคุณภาพและมาตรฐานการผลิต เช่น ISO 9001:2008  HACCP  GMP HALAL เป็นต้น รวมไปถึงการควบคุมดูแลให้

กระบวนการผลติของบริษัทฯ เป็นไปตามทีกฎหมายกําหนด นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดแผนการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบั

นโยบายการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลการดําเนินงานอย่างต่อเนือง เพือทําให้บริษัทฯ มนัใจได้

วา่ การบริหารจดัการในทกุสว่นงานจะเป็นไปเพือบรรลเุป้าหมายโดยรวมของทางบริษัทฯ  

 

2.3 การจัดหาวตัถุดิบ 

1. สาหร่าย 

สาหร่ายเป็นวตัถดุิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะให้ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายจากต่างประเทศ

เสนอราคาเข้ามาประมาณ  -  ราย จากนนับริษัทฯ จะเข้าทําสญัญาสงัซือสาหร่ายจากผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายรายปี ซึง

เงือนไขในสญัญาจะกําหนดระดบัคณุภาพของสาหร่าย ราคา และปริมาณรวมทงัปีทีบริษัทฯ จะสงัซือ ทงันี บริษัทฯ จะเปิด

ใบสงัซือ (PO) ทรีะบปุริมาณทจีะให้ผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยจดัสง่ให้ในแต่ละครัง ก่อนทีผู้ผลติและจดัจําหนา่ยจะจดัสง่สาหร่าย

ให้แก่บริษัทฯ ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายจะนําตัวอย่างสาหร่ายส่งมาให้บริษัทฯ ตรวจสอบคุณภาพก่อนว่าเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานทีบริษัทฯ กําหนดไว้หรือไม่ หากตัวอย่างสาหร่ายทีส่งมานันมีคุณสมบัติครบถ้วน บริษัทฯ จะให้ผู้ ผลิตและจัด

จําหน่ายจดัสง่สาหร่ายครังนนัๆ มาให้แก่บริษัทฯ ซงึผู้ผลิตและจดัจําหน่ายจะให้ Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ  –  

วนั โดยปัจจบุนับริษัทฯ สงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจําหน่ายในประเทศเกาหลเีป็นหลกั 

2. นํามันปาล์ม 

การจดัหาทางผู้ขายดําเนินการสง่ตวัอยา่งมาให้ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการตรวจสอบ

คณุภาพ เมือผลตรวจผ่าน จะให้ทําการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา  –  รายขึนไป เมือคดัเลือกผู้ขายได้แล้วจะทําสญัญา 

ระบรุาคาและจํานวนสง่มอบ โดยจะทําสญัญาจองการซือลว่งหน้าเป็นช่วงๆ ตามสถานการณ์ตลาด และจะมีการเปิดใบสงัซือ 

(PO) ไปยังผู้ ขาย ซึงในปัจจุบนัทางบริษัทฯ มีการซือขายนํามนัปาล์มกับผู้ ขายรายใหญ่ 3 ราย เนืองจากมีการเสนอราคาที

เหมาะสม และนํามนัปาล์มทีผ่านมีคุณภาพ โดยผู้ขายรายดงักล่าวให้ Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ  วนั ด้านราคา

นํามนัปาล์มมีการปรับขึนลงตลอดระหว่างปีตามกลไกราคาตลาด ทางบริษัทฯ จึงมีการป้องกนัความเสียงจากการปรับราคา 

โดยใช้วิธีการทําสญัญาจองซือนํามนัปาล์มในราคาทีเหมาะสม และอยู่ในเกณฑ์ทีต้นทนุสินค้ารับได้ โดยสญัญาอาจมีอาย ุ  - 

 เดือน แล้วแตส่ภาวะการปรับราคาในขณะนนั 

3. ผงปรุงรส 

การจัดหาจะเริมจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product process) โดยทาง ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ (Research and Development :R&D) จะเป็นผู้ประสานงานกับผู้ ขายในการพฒันาผงปรุงรสให้เป็นไปตามสเปค

และราคาทีทางบริษัทฯ ต้องการ และให้ทางผู้ขายทําการยืนราคาเป็นช่วงเวลา ในการสงัซือจะสงัตามความต้องการในแตล่ะ

เดือนซงึปัจจบุนัทางบริษัทฯ มีการสงัซือสินค้าประเภทผงปรุงรสจากผู้ขายหลายแหง่ โดยมีการพิจารณาด้านคณุภาพเป็นหลกั 

และด้านราคาเป็นรอง สําหรับผงปรุงรสทีมีประเด็นเรืองสตูรลบันนัจะสงัผลิตจาก NCP (บริษัทในเครือ) ซงึเปิดกิจการมาเพอื
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รองรับการผลติผงปรุงรสให้กบับริษัทฯ  ในการสงัซือแตล่ะครังจะเปิดใบสงัซือ (PO) ตามเงือนไข Lead Time ทผีู้ขายแตล่ะราย

ตงัไว้ ซงึอยูใ่นช่วงระยะเวลา  -  วนั 

4. บรรจุภณัฑ์ 

การจัดหาทาง Supplier ดําเนินการส่งตวัอย่างมาให้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการ

ตรวจสอบ เมือผลตรวจผ่านจะให้ทําการเสนอราคาเปรียบเทียบ  –  รายขึนไป  เมือคดัเลือก supplier แล้วจะให้ทําการยืน

ราคาเป็นช่วงเวลา และในการสงัซือจะสงัตามความต้องการในแต่ละเดือนซึงในปัจจุบนัทางบริษัทฯ มีการสงัซือสินค้าบรรจุ

ภณัฑ์ ได้แก่ ซอง ม้วนฟิล์ม Box และลงั จากผู้ขายหลายราย เพือลดความเสยีงจากการสง่มอบบรรจุภณัฑ์ให้บริษัทฯ ไม่ทนั

ตามกําหนด  โดยการสงัซือเป็นลกัษณะการเปิดใบสงัซือ (PO) ตามเงือนไข Lead Time ทีผู้ขายแต่ละรายตงัไว้  ซึงอยู่ในช่วง

ระยะเวลา  -  วนั โดยผู้ขายจะให้ Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ  -  วนั 

5. วัตถุดิบหลักอืน 

การจัดหาทาง Supplier ดําเนินการส่งตวัอย่างมาให้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการ

ตรวจสอบ เมือผลตรวจผ่านจะให้ทําการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา  –  รายขนึไป เมือคดัเลือก supplier แล้วจะ ทําการยืน

ราคาเป็นช่วงเวลา และดําเนินการสงัซือตามความต้องการในแตล่ะเดือน 

6. การขนส่งสินค้า 

ในส่วนของสินค้าสําเร็จรูป บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากผู้ ให้บริการขนส่งภายนอก (Outsource) เนืองจากบริษัทฯ 

ต้องการให้การขนสง่สินค้าไปยงัลกูค้ามคีวามถกูต้องครบถ้วน  โดยมีหลกัเกณฑ์การจดัหาและจดัจ้างบริษัทขนสง่ภายนอกดงันี 

ขันตอนการคดัเลือกผู้ ให้บริการขนส่ง บริษัทฯ ทําการเปิดให้มีการประมูลเป็นประจําทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์ คือ 

ต้นทนุคา่ขนสง่ จํานวนรถใน Fleet  ประเภทรถทีให้บริการ ความครอบคลมุเส้นทางการให้บริการ การประกนัสินค้า รวมถึงการ

บริการและ Service mindทงันีทางบริษัทฯ จะคดัเลือกผู้ ให้บริการขนสง่ทีผ่านเกณฑ์ จํานวน  -  ราย เพือบริหารความเสยีง

ในเรืองการขนสง่สนิค้า 

สญัญาวา่จ้างขนสง่ ประกอบด้วย เอกสารสญัญา  ชดุ (ต้นฉบบัและคูฉ่บบั) และเอกสารแนบท้ายสญัญา (ใบราคา

ค่าเทียว) (ต้นฉบบัและคู่ฉบบั)ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้ดําเนินการออกสญัญาและส่งให้ทางบริษัทขนสง่ลงนามในสญัญา พร้อม

กับเอกสารแนบท้ายสญัญาเป็นฝ่ายแรก และส่งกลบับริษัทฯ เพือให้ผู้มีอํานาจลงนามเป็นลําดบัต่อไป หลงัจากสญัญาและ

เอกสารแนบท้ายลงนามครบถ้วนทงั  ฝ่าย ทางบริษัทขนสง่จะสามารถเริมให้บริการได้ อีกทงับริษัทฯ มีขนัตอนในการจดัการ

เรืองขนส่งสินค้า โดยคํานึงถึงการบริหารความเสียง และความถูกต้องตามกฎหมาย เพือให้การขนส่งสินค้าสําเร็จรูปไปยงั

ผู้บริโภคมีความถกูต้อง ครบถ้วน และตรงตามกําหนด 
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ในปี 2557 ถึง ปี 2559 บริษัทฯ มีกําลงัการผลิตรวม ดงัตอ่ไปนี 

กําลงัการผลิต 

(หน่วย: ตนั) 
2557 2558 2559 

ผลิตภณัฑ์สาหร่าย    

สาหร่ายทอด    

  - กําลงัการผลิตเตม็ที 2,794 3,326 3,574 

  - การใช้กําลงัการผลติ 2,508 2,723 3,332 

สาหร่ายย่าง    

  - กําลงัการผลิตเตม็ที 915 1,758 1,818 

  - การใช้กําลงัการผลติ 764 1,599 1,787 

สาหร่ายเทมปุระ    

  - กําลงัการผลิตเตม็ที 317 317 318 

  - การใช้กําลงัการผลติ 146 129 183 

รวมผลิตภณัฑ์สาหร่าย    

  - กําลงัการผลิตเต็มท ี 4,026 5,401 5,710 

  - การใช้กาํลงัการผลติ 3,418 4,451 5,305 

  - อัตราการใช้กาํลังการผลิต 85% 82% 93% 

หมายเหต ุ: กําลงัการผลิตเต็มทีคํานวณจากการทาํงานอาทิตย์ละ  วนั (ไมร่วมวนัหยดุนกัขตัฤกษ์) วนัละ  กะ กะละ  ชวัโมง และมี

ลว่งเวลาอกีกะละ  ชวัโมง แตโ่ดยปกติบริษัทฯ จะทํางานเพียงอาทิตย์ละ  วนั 

 

ผลกระทบต่อสิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการดําเนินงานอยา่งมีคณุภาพ ควบคูไ่ปกบัการดแูลรักษาสิงแวดล้อม โดยตระหนกัถึงความสําคญั

ในการป้องกนัและควบคมุผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได้ให้ความสําคญัในการจดัการด้านสิงแวดล้อมใน

ด้านต่างๆ โดยการกํากับ ควบคุม ดูแล และปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเนืองรวมถึงการพัฒนาและคดัสรร เทคโนโลยี

เพือให้เป็นมิตรต่อสิงแวดล้อม ใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และลดของเสียในกระบวนการผลิต  เพือควบคุมให้ระดับ

มลภาวะตา่งๆ และการกําจดัของเสยี อยูภ่ายในเกณฑ์มาตรฐานทีกําหนด และ ไม่มีผลกระทบตอ่ชมุชน ดงันี 

1. การบําบดันําเสีย 

ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัในสว่นดงักลา่วเนืองจากทางบริษัทฯ ตระหนกัว่าโรงงานตงัอยูใ่นพนืทีเกษตรกรรมชึง

นําเสียมีผลการทบโดยตรงตอ่ชมุชน ทางบริษัทฯ จึงจดัให้มีระบบบําบดันําเสีย อยู่ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานทกํีาหนด 

และจดัทําระบบหมนุเวียนนํากลบัมาใช้ใหม ่เพอืไมใ่ห้มีการทิงนาํออกจากโรงงาน 

2. การกําจดักลนิ 
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เนืองจากทางบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตอาหารจึงอาจมีกลินรบกวนชุมชนโดยรอบได้ ทางบริษัทฯ จึงได้มีการติดตงัระบบ

กําจดักลินระบบแบบเปียก เพือลดผลกระทบดงักลา่วกบัชมุชนโดยรอบและชมุชนใกล้เคียง และจดัให้มีการทําชุมชน

สมัพนัธ์เพอืให้เสริมสร้างความสมัพนัธ์ตอ่กนั 

3. การกําจดัขยะมลูฝอย 

 ทางบริษัทฯ ได้มีระบบการจดัการคดัแยกขยะ และสง่ให้แก่ผู้ รับจ้างทีได้รับอนญุาตดําเนินการกําจดัตอ่ไป 

ทงันี ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือปัญหาเกียวกบัผลกระทบต่อสิงแวดล้อมแต่อย่างใด 

โดยจากการเข้าตรวจวดัคุณภาพสิงแวดล้อมทีโรงงานนพวงศ์ครังล่าสุด พบว่า ผลการตรวจวัดดชันีต่างๆ เป็นไปตามค่า

มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมทีเกียวข้อง  

 

2.4   งานทยีงัไม่ได้ส่งมอบ 

     -ไมม่-ี 
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3. การบริหารความเสียง 

ปัจจยัความเสยีงทมีีนยัสาํคญัต่างๆ ซงึอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่กลุม่บริษัทฯ มี  ด้านดงันี 

1. ความเสียงด้านการดาํเนินธุรกิจ 

ความเสียงอนัเนืองมาจากการพงึพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่  

วตัถดุิบหลกัในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ คือ สาหร่าย ซึงสงัซือจากตา่งประเทศเป็นหลกั โดย

มาจากประเทศเกาหลีเป็นสว่นใหญ่ เนืองจากเป็นประเทศผู้ผลิตและสง่ออกสาหร่ายชนันําของโลก ทงันีในช่วง  ปีทีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้สงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยในประเทศเกาหลคีิดเป็นสดัสว่นรวมอยูท่ีประมาณมากกวา่ร้อยละ 90 ของ

มูลค่าการสงัซือสาหร่ายทงัหมดในแตล่ะปี หากพิจารณาถึงสดัสว่นการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลติและจดัจําหน่ายวตัถดุิบแตล่ะ

รายพบว่า บริษัทฯ มียอดการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตรายหนึงเป็นปริมาณมาก จึงอาจกลา่วได้ว่าธุรกิจผลิตสาหร่ายแปรรูป

ของบริษัทฯ มีความเสียงอนัเนืองมาจากการพึงพิงผู้ผลิตและจดัจําหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่ ซึงในกรณีทีผู้ผลิตและจดัจําหนา่ย

สาหร่ายไม่สามารถจัดหาสาหร่ายให้แก่บริษัทฯ ตามปริมาณ ราคา และคุณภาพทีต้องการได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการคดัเลือกผู้ผลิตและจําหน่ายวตัถดุิบจากผู้ทีมีประสบการณ์

ยาวนาน มีชือเสียงเป็นทียอมรับในตลาด และมีฐานะทางการเงินทีดี การกระจายการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหน่าย

สาหร่ายแตล่ะราย เพือลดความเสียงทอีาจเกิดขนึจากการพงึพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบ รายดงักลา่ว นอกจากนีบริษัทฯ 

ยงัมีการทําวางแผนปริมาณการใช้ทงัปีเพอืทําสญัญาการสงัซือลว่งหน้ากบัทางผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ด้วย 

ความเสียงจากการพงึพิงลกูค้ารายใหญ่ 

บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า % ของรายได้จากการขายจํานวน  ราย 

ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกรายใหญ่รายหนึงในประเทศและผู้แทนจําหนา่ยในประเทศรายหนึงในประเทศ และ  รายในประเทศ

จีน ดงันนัหากบริษัทฯ ต้องสญูเสียคูค้่ารายดงักลา่วไป อาจมีผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกบัคู่ค้าทงั  รายมาโดยตลอด โดยรายหนงึเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ 

ตงัแตเ่ริมดําเนินธุรกิจ อีกทงับริษัทฯ ยงัมีนโยบายทีจะกระจายความเสียงโดยเพิมสดัสว่นการขายในคูค้่ารายอนื ๆ  มากขนึ 

ความเสียงจากการพงึพิงสินค้าทีเกียวเนืองจากสาหร่ายเป็นหลกั 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ทีเกียวเนืองจากสาหร่ายเป็นหลกั โดยรายได้จากการจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรูปมีสสั่วนมากกว่าร้อยละ  ทําให้บริษัทฯ มีความเสียงหากกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ เปลียน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย ซึงอาจทําให้บริษัทฯ สญูเสียรายได้อยา่งมีนยัสาํคญั  
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การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสียงดงักล่าว โดยบริษัทฯ มีการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง

ตอ่เนอืง โดยบริษัทฯ มีหนว่ยงานพฒันาธุรกิจซึงช่วยในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค การสาํรวจ

ความชืนชอบของผลิตภณัฑ์ใหม ่นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายธุรกิจใหม่อยา่งต่อเนือง 

ความเสียงจากการไมส่ามารถตอ่สญัญาเช่าทีดินทีสํานกังานนพวงศ์ 

เนืองจากโรงงานนพวงศ์ซึงเป็นทีตงัของโรงงานของบริษัทฯ ตงัอยูบ่นทีดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไมส่ามารถตอ่

สญัญาเช่าทีดินดงักลา่วได้ไมว่่าจะทกุแปลงหรือบางแปลง ก็อาจสง่ผลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยดุชะงกั ซึงอาจทําให้

บริษัทฯ สญูเสียรายได้และชือเสียง  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้เจรจาตอ่อายสุญัญาเช่าสําหรับทีดินสว่นใหญ่ทีเป็นทดีินผืนหลกัรวมถึงได้รับคํามนั

ในการตอ่อายสุญัญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนบัจากปี 2563 นอกจากนีบริษัทฯ ยงัอยูร่ะหวา่งการสร้างโรงงานแหง่ทีสองขนึ

ทสีวนอตุสาหกรรมโรจนะ ซึงคาดว่าจะสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และสามารถขยายเพิมเติม

เพอืรองรับกําลงัการผลิตในอนาคตได้ ซึงหากมีความจําเป็นทีจะต้องย้ายโรงงานไปยงัโรงงานทีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ บริษัท

ฯ สามารถทีจะย้ายเครืองจกัรจากโรงงานนพวงศ์ไปยงัโรงงานโรจนะ นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีทีดินทีลาดบวัหลวง ซึงหากมี

ความจําเป็นในการย้ายหรือขยายโรงงานเพิมเติม บริษัทฯ ก็สามารถพฒันาทีดินแปลงดงักลา่วให้เป็นโรงงานอีกแหง่ได้  

ความเสียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัทีใช้ในการผลิต 

ต้นทุนในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มาจากต้นทุนค่าสาหร่ายเป็นหลกั ซึงหากราคาของ

สาหร่ายทบีริษัทฯ ใช้ในการผลิตเปลียนแปลงไปย่อมสง่ผลตอ่ต้นทนุในการดําเนินงานของบริษัทฯ และท้ายทีสดุยอ่มกระทบตอ่

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ดงันนั บริษัทฯ จึงมีความเสียงจากการปรับเพิมขนึของราคาสาหร่าย  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการตา่งๆ เพือลดความเสียงดงักลา่ว โดยการเข้าทําสญัญาซือวตัถดุิบ

กับผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่าย ซึงอายุสัญญาโดยทวัไปจะอยู่ทีประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสญัญาจะระบุราคา 

ปริมาณ และคณุภาพของสาหร่ายทีผู้ผลิตและจดัจําหน่ายต้องจดัสง่ให้แก่บริษัทฯ ตลอดอายสุญัญา ทงันี หากราคาสาหร่าย

ในตลาดสงูกวา่ราคาทีระบไุว้ในสญัญา บริษัทฯ ก็จะได้เปรียบจากการเข้าทําสญัญาดงักลา่วและมีต้นทนุอยูใ่นระดบัทีตํากวา่

คูแ่ข่งรายอืนทสีงัซือสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดงักลา่ว นอกจากนี บริษัทฯ ได้มีการแลกเปลียนข้อมลูภาวะตลาดกบัผู้ผลติ

และจดัจําหน่ายอยู่เป็นประจํา ทําให้บริษัทฯ สามารถประเมินสถานการณ์และกําหนดราคาซือขายในสญัญาให้อยูใ่นระดบัที

คอ่นข้างเหมาะสม ซงึวิธีการต่างๆ เหลา่นีจะช่วยลดความเสยีงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัลงได้ 

ความเสียงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

ปัจจุบนัในตลาดสินค้าประเภทขนมขบเคียวมีผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปอยู่หลายราย เนืองจากธุรกิจ

สาหร่ายแปรรูปใช้เงินลงทนุเริมแรกไมม่ากนกั และสามารถดําเนินงานได้ด้วยเทคโนโลยีทีไม่ซบัซ้อน ทําให้ผู้ประกอบการราย
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ใหมเ่ข้ามาแขง่ขนัในตลาดได้โดยง่าย ทงัในสว่นของผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยทีมีตราสินค้าเป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑ์

ผ่านทางร้านสะดวกซือและห้างสรรพสินค้าทวัไป ซึงเป็นคู่แข่งทางตรงกบับริษัทฯ และผู้ผลิตและจําหน่ายทีไม่ได้มีตราสินค้า

เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภณัฑ์ตามร้านค้าท้องถินและงานแสดงสินค้าตา่งๆ อีกทงั ลกัษณะของผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปร

รูปทอียูใ่นระดบัเดียวกนัค่อนข้างมีความคล้ายคลงึกนั จึงสง่ผลให้การแขง่ขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิงขนึ 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัคอ่นข้างมาก เนืองจากบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการ

ในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปรายแรกๆ ทีสามารถสร้างตราสินค้าของตนเองขึนมาได้จนเป็นทียอมรับในอตุสาหกรรมอยา่งกว้างขวาง 

ทําให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนกัรับรู้และจดจําตราสินค้าของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี สง่ผลให้ผู้บริโภคนกึถึงผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯ เป็นลาํดบัต้นๆ เมือเทียบกบัคูแ่ข่งในธุรกิจเดียวกนั ซึงท้ายทีสดุยอ่มสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกซือผลติภณัฑ์สาหร่ายแปรรูป

ของผู้บริโภคแตล่ะราย นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดงบประมาณในการทําการตลาดแตล่ะปี เพือประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าและ

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง ผ่านทางสือโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน์ วิทยุ และนิตยสาร การเข้าไปร่วมเป็น

ผู้ สนับสนุนการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศ การจัดตังร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ให้เป็นช่องทางในการเข้าถึงผู้ บริโภค

เพิมเติม และการจดักิจกรรมให้ผู้บริโภคสามารถร่วมสนุกและลุ้นรับรางวลักบัทางบริษัทฯ ซึงนโยบายทีกล่าวมานีจะช่วยให้

บริษัทฯ สามารถเพิมศกัยภาพในการแขง่ขนัตอ่ไปในอนาคต สง่เสริมให้บริษัทฯ รักษาฐานลกูค้าเดิมไว้อยา่งต่อเนือง พร้อมทงั

สนบัสนนุให้บริษัทฯ ขยายฐานลกูค้าทงัในและตา่งประเทศออกไปในวงกว้างมากยิงขึน ซึงนโยบายต่างๆ เหลา่นี ทําให้ความ

เสยีงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมของบริษัทฯ อยู่ในระดบัทียอมรับได้ 

ความเสียงจากการดําเนินงานหยดุชะงกัเนืองมาจากเหตสุดุวิสยั 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได้ เนืองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพย์สินหลกัทีใช้ในการ

ประกอบธุรกิจได้รับความเสียหาย หรือได้รับผลกระทบร้ายแรงจากภยัธรรมชาติและเหตกุารณ์อืนๆ เช่น เหตกุารณ์ความไม่

สงบทางการเมือง, อบุตัิเหตรุ้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการ

ดําเนินงานหยดุชะงกัเนืองมาจากเหตสุดุวิสยั ด้วยการวิเคราะห์ความเสียงในการผลิตทงักระบวนการและควบคมุดแูลด้านอาชี

วอนามยัในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัตงัตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคณุภาพ (Quality Management 

Representative : QMR) เพือทําหน้าทีเป็นทีมทีปรึกษาให้คําแนะนําและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และ

ควบคมุระบบคณุภาพให้มีประสิทธิผล รวมทงัจดัให้มีการตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจําทุกปี รวมถึงการ

ทํา Big Cleaning เพอืลดความเป็นไปได้ทีจะเกิดเหตสุดุวิสยัดงักลา่วขนึ นอกจากนี ทางบริษัทยงัได้ก่อสร้างโรงงานใหม่ทีสวน

อตุสาหกรรมโรจนะ เพือเพิมกําลงัการผลิต และกระจายความเสืยงจากโรงงานผลิต นพวงศ์ ประกอบกบัทางสวนอตุสาหกรรม

โรจนะ มีระบบป้องกันภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะนําท่วม ทําให้มนัใจได้ว่าธุรกิจของบริษัทสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่าง

ตอ่เนอืง 

การบริหารความเสียง แนวทางดงักลา่วอาจไม่สามารถรองรับผลกระทบจากภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืนทีอาจ

เกิดขึนได้ทงัหมด ดังนนั บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยกับสถาบันประกันภัยทีมีฐานะการเงินทีมันคง และมี
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ประสบการณ์ในการรับประกนัภยัให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทงันีประเภทของการประกนัภยัหลกัทีบริษัทฯ จดัทําไว้ประกอบไป

ด้วย การประกนัภยัความเสียงภยัทรัพย์สินแบบพิเศษ ซึงครอบคลมุถึงความสญูเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินทีเอาประกนัภยั

เนืองมาจาก การปล้นทรัพย์ ภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืนๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลภายนอกอนัเป็นผลมา

จากอบุตัิเหตจุากการประกอบการทีเกียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทงัการประกนัภยัคุ้มครองความรับผิดในการ

บริหารจัดการของบริษัทฯ ซึงบริษัทฯ จะได้รับค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึน จึงทําให้ความเสียงจากการดําเนินงาน

หยดุชะงกัเนอืงมาจากเหตสุดุวิสยัของบริษัทฯ ลดลงได้ 

 

2. ความเสียงด้านการผลิต 

ความเสียงทางด้านแรงงาน 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จําเป็นต้องใช้แรงงานในหลายขนัตอน ไม่ว่าจะเป็นขนัตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ล้วนต้องอาศยัแรงงานในการดําเนินการทงัสิน ดงันนั จํานวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุน

คา่แรงเป็นปัจจยัสาํคญัทีสง่ผลตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง ทงันแีรงงานสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานตา่งด้าวทีไมไ่ด้มถิีน

ทีอยู่อาศยัในประเทศไทย ทําให้แรงงานเหล่านีสามารถโยกย้ายจากสถานประกอบการแห่งหนึงไปอีกแห่งหนึงได้โดยง่าย 

ภายหลงัจากทีบริษัทฯ ได้ฝึกหดัวิธีการทํางานให้เป็นทีเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสียงจากการขาดแคลน

แรงงานและสญูเสียแรงงานทีมีคณุภาพ ซึงทําให้บริษัทฯ ต้องสินเปลืองเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทกัษะใหม ่อีก

ทงั ภาครัฐได้ออกนโยบายปรับเพิมอตัราคา่แรงขนัตาํอยู่เป็นระยะ ซงึจะทําให้บริษัทฯ มีความเสียงจากการเพิมขึนของต้นทนุ

คา่แรงอกีด้วย  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกให้เข้ามาทําหน้าทีเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานให้แก่

บริษัทฯ เพือความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดหาแรงงานรายวนั เนืองจากแรงงานประเภทดงักล่าวมี

อตัราการหมนุเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสงู อีกทงับริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาว่าจ้างผู้ เชียวชาญในการจัดระบบและบริหารงาน

ด้านบุคลากรให้เข้ามาดแูลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ 

โดยตรง เพือให้การจดัการด้านทรัพยากรบคุคลเป็นไปอยา่งเหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดอตัราคา่แรงให้อยูใ่นระดบั

ทแีขง่ขนัได้ มีการให้สวสัดิการและผลตอบแทนทีจูงใจ เพอืให้สามารถจดัหาแรงงานใหมเ่ข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถ

รักษาแรงงานทีมีฝีมือและประสบการณ์เอาไว้ได้ และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการผลิต เช่น  เครืองจกัรในการ

บรรจ,ุ อปุกรณ์ควบคมุอณุหภมูิเตาทอด หรือการปรับสภาพแวดล้อมในการทํางานในสายการผลติ ดงันัน บริษัทฯ จึงเชือมนัวา่ 

มาตรการในการบริหารความเสียงทกีลา่วมาในข้างต้น จะสามารถช่วยลดความเสียงทางด้านแรงงานได้ในระดบัหนงึ 

ความเสียงจากการเสอืมสภาพของสินค้าคงคลงั 

สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยสินค้าสําเร็จรูป วตัถดุิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลกั ซึงสินค้าคง

คลงัเหลา่นจีําเป็นทีจะต้องได้รับการดแูลรักษาทีเหมาะสม และนําไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลาอนัสมควร มิฉะนนัสินค้าคง
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คลงัดงักล่าวอาจเสือมสภาพไปโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ ทงันีในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

สาหร่ายแปรรูปทียงัไมไ่ด้จดัจําหนา่ยหรือจดัสง่ออกไป ซงึผลิตภณัฑ์เหลา่นีมีอายขุองสินค้าจํากดัเชน่เดียวกบัผลิตภณัฑ์อาหาร

ประเภทอืน โดยเฉลียอายขุองสินค้าจะอยู่ทีประมาณ  -  ปี นบัจากวนัทีผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจําหน่ายหรือจดัสง่

สินค้าออกไปภายในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษัทฯ จะเสยีโอกาสในการสร้างรายได้และมีภาระทีจะต้องนําสินค้าดงักลา่วไปทําลาย 

ซึงเป็นเหตุให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิมมากขึน สําหรับวัตถุดิบของบริษัทฯ นนั เป็นสาหร่ายทีบริษัทฯ สงัซือจากผู้ผลิตและจัด

จําหนา่ยทีมีสญัญาการซือขายระหวา่งกนั โดยสาหร่ายเหลา่นีสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษัทฯ ไม่

สามารถนําสาหร่ายดงักลา่วไปใช้ในกระบวนการผลิต สาหร่ายเหลา่นนัก็จะเสือมสภาพไปและไม่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์

ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ สว่นผงปรุงรสสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากนี ในสว่นของภาชนะบรรจุและ

หีบหอ่นนัสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน และจําเป็นต้องอยูใ่นสภาพแวดล้อมทีเหมาะสม หากเก็บไว้ในที

ทีมีความชืนหรืออุณหภูมิสงูเกินไป ย่อมจะส่งผลให้บรรจุภณัฑ์ดังกล่าวได้รับความเสียหายและไม่สามารถนําไปใช้งานได้ 

สําหรับสินค้าสําเร็จรูปในประเทศสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน สว่นสินค้าสําเร็จรูปตา่งประเทศสามารถ

คงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน เนอืงจากต้องคํานงึถึงระยะทางและเวลาในการขนสง่ไปยงัปลายทาง ทําให้สนิค้า

สําเร็จรูปตา่งประเทศต้องทําบรรจภุณัฑ์ให้คงสภาพอยูไ่ด้นานกวา่ ดงันนั กลา่วโดยรวมได้วา่ บริษัทฯ เผชิญความเสียงจากการ

เสอืมสภาพของสินค้าคงคลงั โดยหากมีการตงัค่าเผือการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ ย่อมส่งผลกระทบทําให้กําไรสทุธิของบริษัทฯ 

ลดตําลง 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้วางนโยบายบริหารจดัการสินค้าคงคลงัทีเป็นระบบและรัดกุม เพือป้องกันและลด

ความเป็นไปได้ทีจะเกิดผลกระทบจากความเสียงดงักล่าว โดยในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปและวตัถดุิบนนั บริษัทฯ จะมีการ

ประเมินความต้องการของตลาดและวางแผนการผลิต เพือให้สามารถกําหนดช่วงเวลาและปริมาณการสงัซอืวตัถดุิบได้อยา่ง

เหมาะสมและนําไปใช้ในกระบวนการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีวตัถดุิบคงเหลือสําหรับกระบวนการผลติมากเกินความ

จําเป็น รวมทงั ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณสนิค้าสําเร็จรูปทีสอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค และระบายสินค้าออกไปได้

อย่างทนัท่วงที สําหรับภาชนะบรรจุและหีบห่อนนั บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลงัสินค้าทีมีอากาศ

ถ่ายเทได้สะดวก เพือไมใ่ห้อณุหภมูิในคลงัสินค้าสงูจนเกินไป และจดัให้มีการตรวจตราสภาพความชืนอยูเ่ป็นระยะ ดงันนั การ

บริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบและควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนันย่อมทีจะช่วยลดความเสียงจากการ

เสอืมสภาพของสินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ลงได้ 

ความเสียงทางด้านประสิทธิภาพในการผลิต 

กระบวนการผลิตเป็นขันตอนทีมีความสําคัญอย่างยิงต่อการประสบความสําเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการ

ดําเนินการผลิตของบริษัทฯ นนั จําเป็นต้องอาศยัแรงงานเป็นหลกัเกือบทกุขนัตอนไมว่า่จะเป็นการทอด การยา่ง การโรยผงปรุง

รส การทาซอส และการบรรจุ ซงึการใช้แรงงานคนในการผลิตนนัมีโอกาสทีจะเกิดของเสียได้ง่ายขนึอยู่กบัความสามารถของ

พนกังานแต่ละคน นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้นําเทคโนโลยีเครืองจกัรมาใช้ประกอบในขนัตอนของการลําเลียงและบรรจุภณัฑ์ 
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ซึงต้องได้รับการควบคมุดแูลจากพนกังานผู้มีความรู้ความชํานาญในการใช้เครืองจกัรดงักลา่วเป็นอย่างดี เพือไม่ให้เกิดความ

ผิดพลาดหรืออุบตัิเหตุจากการใช้เครืองมือเครืองจกัรดงักล่าว ทงันีหากแรงงานหรือพนกังานในส่วนงานใดส่วนงานหนงึไม่

สามารถรับผิดชอบงานได้ตามปกติหรือไม่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มที อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องมีการฝึกอบรมพนกังานเข้าใหม่ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง 

เพือลดความเป็นไปได้ทีจะเกิดของเสียขึนในสายการผลติ และมีการกําหนดคา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงานเป็นรายบคุคล 

เพือเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทังได้ว่าจ้างพนักงานทีมีความเชียวชาญในการใช้

เทคโนโลยีเครืองจักรเข้ามารับผิดชอบในส่วนงานดังกล่าว เพือให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนืองและมี

ประสิทธิภาพเพียงพอทีจะผลติสินค้าได้ตามคณุภาพปริมาณทีต้องการ นอกจากนี  การซ่อมบํารุงรักษาเครืองจกัรให้พร้อมต่อ

การใช้งานอยู่เสมอถือเป็นปัจจัยหนึงทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนกังานทีมีความรู้

ทางด้านการช่างให้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการในการซอ่มบํารุงรักษาทวัไปให้แก่บริษัทฯ รวมถึง ได้จดัให้มีการตรวจสอบ

การใช้งานของอุปกรณ์การผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาทีกําหนดอย่างสมําเสมอ และจัดให้มีการบํารุงรักษาตามตาราง

บํารุงรักษาเป็นประจํา เพือให้มนัใจได้วา่การปฏิบตัิการในแต่ละสว่นงานของฝ่ายผลิตจะสามารถบรรลผุลตามเป้าหมาย และ

เป็นไปตามเกณฑ์การวดัประสิทธิภาพของโรงงาน ซึงการดําเนินตามวิธีการตา่งๆ ทีกลา่วมาข้างต้นจะช่วยควบคมุความเสียงที

เกียวข้องกบัประสิทธิภาพในการผลติของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัทีคอ่นข้างตํา 

 

3. ความเสียงด้านการเงนิ 

ความเสียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ เนืองมาจากบริษัทฯ มีการ

สงัซือวตัถดุิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจําหน่ายสินค้าทงัในประเทศและต่างประเทศ ทงันีในสญัญาสงัซอืวตัถดุิบ

จากตา่งประเทศและสญัญาสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่จะกําหนดไว้เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ  

การบริหารความเสียง เนืองจากบริษัทฯ ได้มีการกําหนดราคาสง่ออกสินค้าไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงิน

สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินตา่งประเทศอืน ดงันนั ในกรณีทีค่าเงินบาทแข็งขนึยอ่มสง่ผลให้ส่วนหนึงของรายได้จากการ

จําหนา่ยสนิค้าของบริษัทฯ มีจํานวนลดลง ขณะเดียวกนัต้นทนุคา่สาหร่ายทีใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไป

ด้วย และในทางกลบักนั กรณีทีค่าเงินบาทอ่อนตวัจะทําให้รายได้จากการขายและต้นทุนค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่ายปรับตวั

เพิมสงูขึนไปในทิศทางเดียวกนั ทงันี การทีต้นทนุค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่าย และราคาจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีแนวโน้ม

การเปลียนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราส่วนกําไรขันต้นจากการดําเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภาพได้ นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้ใช้เครืองมือทางการเงินในการป้องกันความเสียงดงักลา่วร่วมด้วย เพือป้องกันความ

เสยีงจากอตัราแลกเปลียน โดยได้เข้าทําสญัญาซือขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า กบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซึงสว่น
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ใหญ่มีอายสุญัญาไมเ่กิน  ปี โดยวิธีการดงักลา่วสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศไปได้

ในระดบัหนงึ และสง่ผลให้ความเสียงดงักลา่วอยูใ่นเกณฑ์ทียอมรับได้ 

 

4. ความเสียงทมีีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

ความเสียงจากการทีบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ  

ณ วนัที  ธันวาคม  กลุ่มพีระเดชาพนัธ์ถือหุ้นในบริษัทฯ จํานวน ,  ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ .  ของ

จํานวนหุ้นทีจําหนา่ยได้แล้วทงัหมดของบริษัทฯ ซึงสดัส่วนการถือหุ้นดงักลา่วจะทําให้กลุม่พีระเดชาพนัธ์สามารถควบคมุมติที

ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทงัหมด ไม่วา่จะเป็นเรืองการแต่งตงักรรมการ หรือการขอมติในเรืองอืนทีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที

ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรืองทีกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับเสียง  ใน  ของทีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันนัผู้ ถือ

หุ้นรายอืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพือตรวจสอบและถ่วงดลุเรืองทีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มนีเสนอให้ทีประชุม

พิจารณา  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้แตง่ตงักรรมการอิสระรวมจํานวน  ทา่น จากคณะกรรมการรวมทงัสนิ  ทา่น โดย

ปัจจุบนัทงั  ท่าน ได้เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึงคอยทําหน้าทีเข้าตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันนัจึง

มีการถ่วงดุลอํานาจในการบริหารจัดการในระดบัทีเหมาะสม เพือความโปร่งใสของการบริหารจัดการและเพือให้มีระบบที

สามารถตรวจสอบได้  นอกจากนี บริษัทฯ ยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขนึ

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าทีหลกัในการดแูลระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 46 

4. ทรัพย์สนิทใีช้ในการประกอบธุรกิจ 

.  ทรัพย์สนิถาวรหลกัทีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 31ธนัวาคม   และ 31 

ธันวาคม 2559 ประกอบไปด้วย ทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ เป็นหลกั ซึงมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีทงัสิน 391.33 ล้านบาท 549.60 

ล้านบาท และ .  ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีไว้เพือวตัถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสําคญั ทงันี 

รายละเอยีดของทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ของกลุม่บริษัทฯ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 
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ประเภททรัพย์สิน 

มลูคา่ตามบญัชี  

ณ 31 ธ.ค. 2557 

(ล้านบาท) 

มลูคา่ตามบญัชี 

ณ 3  ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

มลูคา่ตามบญัชี 

ณ  ธ.ค. 2559 

(ล้านบาท) 

กรรมสิทธิ 
ภาระ

ผกูพนั 

1. ทดีนิและส่วนปรับปรุงทดีนิ     

1.1. สํานกังานเมืองทองธานี 

ทดีินเนือทปีระมาณ  ตารางวา  5.42 
 

5.42 

 

17.83 
เป็นเจ้าของ มี1 

1.2. โรงงานทีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ทดีินเนือทปีระมาณ   ไร่   
58.58 

 

63.98 

 

63.98 
เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

1.3. โกดงัทีเทพพนม นนทบรีุ 

ทดีินเนือทปีระมาณ   ตารางวา   10.50 
 

10.50 

 

10.50 
เป็นเจ้าของ มี2 

1.4. สิทธิในการใช้สินทรัพย์3 1.24 1.02 0.80 เช่า ไมม่ ี

รวม 75.74 80.92 93.11   

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร      

2.1. อาคารทีสาํนกังานเมืองทองธาน ี 40.40 44.19 41.77 เป็นเจ้าของ มี4 

2.2. อาคารทีสาํนกังานนพวงศ์ 66.66 
98.88 116.35 เป็นเจ้าของ

บนทีดินเชา่  
ไมม่ ี

2.3. อาคารโกดงัทเีทพพนม 2.18 2.06 1.93 เป็นเจ้าของ มี2 

2.4. อาคารโกดงัทีบางบวัทอง 1.42 
1.33 1.23 เป็นเจ้าของ

บนทีดินเชา่  
ไมม่ ี

รวม 110.66 146.45 161.29   

3. เครืองจกัรและอปุกรณ์ 106.29 103.54 81.31 เป็นเจ้าของ มี6 

4. เครืองตกแตง่/เครืองใช้สํานกังาน 39.44 33.50 26.56 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

5. ยานพาหนะ 14.28 16.22 15.70 เป็นเจ้าของ ม ี

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 44.91 168.98 504.10 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

รวมมลูคา่ทรัพย์สินถาวร – สทุธิ 391.33 549.60 882.05   
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หมายเหต:ุ . ทีดินและอาคารทีเมอืงทองธานี มปิีดวงเงินกู้ ไปเมือวนัที  ธันวาคม  

. โกดงัทีเทพพนม มีปิดวงเงินกู้ ไปเมือวนัที  ธันวาคม   

. สิทธิในการใช้สินทรัพย์ หมายถึง การบนัทกึคา่ถมทีดินทีเชา่เพอืเป็นทตีงัสํานกังานนพวงศ์ 

4. เมอืสญัญาเชา่สินสดุลง กรรมสิทธิในอาคารดงักลา่วจะตกเป็นของผู้ ให้เชา่ 

5. เครืองจกัรและอปุกรณ์ของบริษัทฯ มกีารปิดสญัญาเงินกู้และสญัญาเชา่ทางการเงินไปเมือวนัที  31 ธันวาคม 2559   

 

อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 

ณ วนัที  ธันวาคม  ธันวาคม และ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพือการลงทนุ ซึงมี

มูลค่าสทุธิตามบญัชีที .  ล้านบาท โดยมลูค่าดงักลา่วเป็นเงินลงทนุในทีดินซึงตงัอยู่ทีตําบลหลกัชยั อําเภอลาดบวัหลวง 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

สินทรัพย์ทีไม่มีตัวตน  

กลุม่บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ทีไมม่ีตวัตนทใีช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 

1. เครืองหมายการค้า 

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายขนมขบเคียวให้แก่ลกูค้าทงัภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้

เครืองหมายการค้าในการดําเนินธุรกิจดงันี  

เครืองหมายการค้าในประเทศ 

เมอืวนัท ี  เมษายน  บริษัทฯ ได้ทําสญัญาโอนสิทธิในเครืองหมายการค้าในประเทศ จํานวน  เครืองหมาย ที

ถือครองโดย นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ และ ณ วันที  เมษายน  บริษัทฯ ได้ยืนคําขอจดทะเบียนโอนสิทธิใน

เครืองหมายการค้าแล้ว อยู่ระหว่างรอการอนุมตัิจากหน่วยงานทีเกียวข้อง โดยเครืองหมายการค้าทีโอนสิทธิ แบ่งได้เป็น  

ประเภท ดงันี 

.  เครืองหมายการค้าในประเทศไทย ที นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ได้ยืนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

กระทรวงพาณิชย์ และได้รับการจดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว จํานวนทงัสนิ  เครืองหมาย  

.  เครืองหมายการค้าในประเทศไทย ที นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ได้ยืนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

กระทรวงพาณิชย์ แตย่งัไมไ่ด้รับการจดทะเบียน จํานวนทงัสนิ  เครืองหมาย  

เมือวนัที 20 พฤศจิกายน  บริษัทฯ ได้ทําสญัญาโอนสิทธิในเครืองหมายการค้าในประเทศเพิมเติมอีกจํานวน 7 

เครืองหมาย ทีถือครองโดย นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ และ ณ วนัที 24 ธันวาคม  บริษัทฯ ได้ยืนคําขอจดทะเบียนโอน

สิทธิในเครืองหมายการค้าเป็นทีเรียบร้อยแล้ว 
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นอกจากเครืองหมายการค้าทีจะได้รับโอนจากคณุอิทธิพทัธ์ข้างต้น บริษัทฯ ยงัเป็นเจ้าของเครืองหมายการค้าอืนๆ ที

ได้ยืนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ และได้รับการจดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว จํานวนทังสิน  

เครืองหมาย และยงัเป็นเจ้าของเครืองหมายการค้าอืนๆ ทีได้ยืนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์แล้ว แต่

ยงัไมไ่ด้รับการจดทะเบียน จํานวนทงัสนิ  เครืองหมาย  

เครืองหมายการค้าตา่งประเทศ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จดทะเบียนเครืองหมายการค้าทีใช้ในการดําเนินธุรกิจจํานวน 277 เครืองหมายการค้า 

พร้อมรูปภาพเครืองหมายการค้าในแบบต่างๆ ในประเทศต่างๆ ตามกฎหมายทีเกียวข้อง ซึงเครืองหมายการค้าบางส่วนได้

ได้รับการจดทะเบียนเรียบร้อยแล้วจํานวน 157 เครืองหมายการค้า และยงัมีบางสว่นยงัอยู่ระหว่างการยืนคําขอจํานวน 120 

เครืองหมายการค้า โดยได้จดทะเบียนไว้จํานวน 2 ประเทศ 

ทรัพย์สินทางปัญญา 

 ตงัแต่เปิดดําเนินการ บริษัทฯ มีการยืนคําขอจดทะเบียนเครืองหมายการค้าสําหรับผลิตภณัฑ์ของบริษัททงัในและ

ต่างประเทศ เพือเป็นการรักษาสิทธิและได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมายรวมถึงบริษัทได้จดลิขสิทธิ

ในตวัการ์ตนูทีใช้กบัผลิตภณัฑ์ในหลากหลายรูปแบบและทา่ทางอีกด้วย 

 ทังนีเครืองหมายการค้าของบริษัทมีความแพร่หลายเป็นทียอมรับและอยู่ในใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนานจาก

ความสําเร็จในการสร้างความรับรู้และความนิยมในตราและเครืองหมายการค้าของบริษัท บริษัทจึงไม่มีนโยบายและความ

จําเป็นใด ๆ ในการละเมิดเครืองหมายการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอืนใด 

 

2. สญัญาหลกัทีใช้ในการดําเนินงานปัจจบุนั 

2.1 สญัญาซือวตัถดุิบสาหร่ายอบแห้ง 

คูส่ญัญา ผู้ขาย : ผู้ผลติและจําหนา่ยสาหร่ายอบแห้งในตา่งประเทศ 

ผู้ซอื : บริษัทฯ 

เงือนไขทีสําคญัของสญัญา  ผู้ขายตกลงทีจะขายและผู้ซือตกลงทีจะซือสาหร่ายเกาหลีอบแห้ง

ตามขนาด นําหนกั จํานวน และราคาทีตกลงไว้ในสญัญา 

 ผู้ขายจะจัดสง่สินค้าให้แก่ผู้ซือเป็นรายเดือน โดยผู้ ซือจะแจ้งตาราง

การสง่มอบและปริมาณสินค้าทีต้องการในแต่ละครังให้ผู้ขายทราบ

ในช่วงต้นเดือนของทกุเดือน 

 ผู้ขายจะต้องจดัสง่ตวัอยา่งสินค้าทีจะสง่มอบในแตล่ะครังให้แก่ผู้ซือ 

เพือให้ผู้ซือนําไปตรวจสอบและแจ้งยืนยนัหรือปฏิเสธการรับสินค้า

งวดดงักลา่วแก่ผู้ขาย 
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 ผู้ ซือจะต้องจัดให้มีการตรวจสอบสินค้าทีได้รับแต่ละครังภายใน

ระยะเวลาทีเหมาะสม 

 ในกรณีทีพบว่ามีสินค้าทีไม่เป็นไปตามเงือนไขภายใน วัน 

หลงัจากการส่งมอบ ผู้ ซือจะตกลงเจรจากับผู้ ขายอีกครัง ถึงการ

จดัการสินค้าดงักลา่ว เช่น เจรจาขอสว่นลดหรือเคลมสินค้า เป็นต้น 

อายสุญัญา นบัตงัแต่วนัทีคูส่ญัญาทงั ฝ่าย ลงนามในสญัญาจนถึงวนัทีการจดัสง่

สินค้าและการชําระเงินเสร็จสมบรูณ์ 

 

2.2 สญัญาขายสินค้าภายในประเทศ 

คูส่ญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 

ผู้ซอื : ผู้จดัจําหนา่ยในประเทศ 

เงือนไขทีสําคญัของสญัญา  ผู้ ขายตกลงว่าจะขายและจัดส่งผลิตภัณฑ์เพือจัดจําหน่ายใน

ประเทศไทยให้แก่ผู้จดัจําหนา่ย 

 ผู้จดัจําหนา่ยตกลงวา่จะซอืผลิตภณัฑ์จากผู้ขายเพยีงแหง่เดียว และ

จะขายผลิตภณัฑ์ตอ่ไปให้แก่วงการค้าภายในประเทศไทย โดยจะไม่

ขายผลิตภณัฑ์ให้แก่บคุคลใดนอกประเทศไทย หรือขายให้แก่บคุคล

ใดในประเทศไทยทีผู้ จัดจําหน่ายทราบว่ามีความตังใจจะขาย

ผลิตภณัฑ์นอกประเทศไทย 

 คู่สญัญามีสิทธิร่วมกนัตกลงให้เพิมหรือยกเลิกผลิตภณัฑ์ออกจาก

รายการทรีะบไุว้ในสญัญา 

 ผู้จดัจําหน่ายมีหน้าทีจะต้องรับจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์อืนใดทผีู้ขาย

มีความประสงค์จะให้จดัจําหน่ายภายในประเทศ โดยมีเงือนไขว่า

ผลิตภัณฑ์ใหม่นันจะต้องอยู่ในสายผลิตภัณฑ์ทีมีอยู่ของผู้ จัด

จําหนา่ย 

 ผู้จดัจําหนา่ยจะต้องรับผิดชอบการขาย การสง่เสริมการขาย การจดั

วางสินค้า การครอบคลมุพืนทีจดัจําหนา่ย และการเก็บรักษาสนิค้า 

รวมทงัจดัสง่รายงานการขายและข้อมลูอืนๆ ตามทีผู้ขายร้องขอ 

 ผู้ขายจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายสําหรับการโฆษณาและส่งเสริม

การขาย รวมทงัคา่ใช้จ่ายและต้นทนุการตลาดทงัหมดทีเกียวข้องกบั

ผลิตภณัฑ์ 
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อายสุญัญา 1 ปี และขยายเวลาออกไปโดยอัตโนมตัิครังละ 1 ปี จนกว่าคู่สญัญา

ฝ่ายใดจะได้บอกกลา่วให้คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึงทราบความประสงค์ทีจะ

ไม่ต่ออายุสญัญาเป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันครบ

กําหนดเวลาทีตอ่อายสุญัญา 

การยกเลกิสญัญา  คู่สญัญาฝ่ายใดมีหนีสินล้นพ้นตวัหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย เลิก

บริษัทหรือชําระบัญชี หรือกระทําผิดสญัญานี หรือไม่ปฏิบัติตาม

หน้าทีของตนตามสัญญานี และไม่ทําการแก้ไขการผิดสัญญา

หรือไม่ปฏิบตัิตามหน้าทีนนัให้เสร็จสินภายใน วนั หลงัจากได้รับ

หนงัสือร้องเรียนจากคู่สญัญาอีกฝ่าย คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึงมีสิทธิ

บอกเลิกสญัญาได้ทนัท ี

 คู่สัญญาทังสองฝ่ายตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษรทีจะยกเลิก

สญัญา 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน  ราคาผลิตภัณฑ์ทีผู้ ขายจะส่งใบแจ้งหนีถึงผู้ จัดจําหน่ายให้เป็นไป

ตามราคาทีมีผลอยูใ่นเดือนทีมีการเบิกผลิตภณัฑ์จากกองสินค้าของ

ผู้ผลติเพือขายให้แก่ลกูค้า 

 ผู้ผลิตจะต้องแจ้งการเปลียนแปลงราคาให้ผู้ จัดจําหน่ายทราบเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ เดือน  

 ผู้จัดจําหน่ายจะต้องชําระเงินให้แก่ผู้ ขายภายใน วนั นบัจากวนั

สดุท้ายของสปัดาห์ตามใบแจ้งหนีของผู้ขาย  

 

2.3 สญัญาขายสินค้าในตา่งประเทศ 

คูส่ญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 

ผู้ซอื : ผู้จดัจําหนา่ยในต่างประเทศ 

เงือนไขทีสําคญัของสญัญา  ผู้ซือมีสิทธิอย่างเป็นทางการในการจําหน่ายและทําการตลาดให้แก่

สินค้าของบริษัทฯ ภายในประเทศทีระบไุว้ในสญัญา 

 ผู้ซือจะต้องจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ในแต่ละปีให้ได้ตามมูลค่าที

ระบไุว้ในสญัญา ซงึมลูค่าดงักลา่วจะเพิมขนึในแตล่ะปี 

 ผู้ซือจะต้องไม่เป็นผู้จดัจําหน่ายให้แก่สินค้าอืนทีมีลกัษณะคล้ายคลงึ

กับสินค้าของบริษัทฯ และต้องไม่ให้ความช่วยเหลือหรือให้บริการ
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คําปรึกษาแก่บคุคลทีสามในเรืองทีเกียวกับการกระจายหรือจําหนา่ย

สินค้าอนืทมีีลกัษณะคล้ายคลงึกบัสินค้าของบริษัทฯ 

 ผู้ขายจะต้องไม่นําเข้าสินค้าเข้าไปยงัประเทศทีระบุไว้ในสญัญาโดย

เจตนาและจะต้องใช้ความพยายามสงูสดุในการป้องกนัและแก้ไขใน

กรณีทมีีการนําเข้าสนิค้าเข้าไปยงัประเทศดงักลา่ว 

 การทําการตลาดและสือประชาสมัพนัธ์ใดทีมีนยัสําคญัจะต้องได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ขายก่อน โดยผู้ขายจะรับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายทีเกิดขึนจากการทําการตลาดและสือประชาสัมพันธ์

ดงักลา่วทีได้รับอนญุาตเป็นทีเรียบร้อยแล้ว 

 ผู้ขายจะช่วยสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและการส่งเสริมการ

ขายให้แก่ผู้ซือ รวมทงัค่าธรรมเนียมบางส่วนทีเกิดขึนจากการทีผู้ซือ

นําสินค้าของบริษัทฯ เข้าไปจําหน่ายในร้านค้าปลีกตามเงือนไขทีระบุ

ไว้ในสญัญา 

อายสุญัญา ปี และอายุสัญญาจะถูกต่อออกไปโดยอัตโนมัติอีก ปี หากไม่มี

คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงแจ้งความประสงค์ทีจะไม่ต่ออายุสญัญาเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรให้คูส่ญัญาอีกฝ่ายทราบลว่งหน้า 90 วนัก่อนถึงวนัครบ

กําหนดสญัญา ทงันี หากการสินสดุของสญัญาดังกล่าวเกิดจากผู้ ขาย

ยกเลิกสัญญาเนืองด้วยสาเหตุจากทางผู้ ซือ ผู้ ซือจะต้องรับผิดชอบ

ค่าเสียหายทีเกิดขึนโดยคํานวณจากกําไรทีจะได้จากยอดขายทงัปีในปี

ก่อนหน้าทีจะถกูยกเลิกสญัญา 

การยกเลกิสญัญา  คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงทําผิดเงือนไขในสัญญา หรือไม่สามารถ

ปฏิบติัตามเงือนไขในสญัญา หรือถกูยึดทรัพย์ หรือถกูบงัคบัคดี หรือ

ล้มละลาย หรือระงบัการดําเนินธุรกิจ 

 ในกรณีทีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงไม่สามารถปฏิบัติตามเงือนไขใน

สญัญาได้เกินกว่า วนั เนืองด้วยประเด็นทางกฎหมาย สญัญาจะ

ถือเป็นอนัสนิสดุลงเมอืครบกําหนดช่วงระยะเวลา วนัดงักลา่ว 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน  ราคาของสินค้าทีผู้ ขายจําหน่ายให้แก่ผู้ ซือถูกกําหนดให้คงทีภายใน

ระยะเวลาอยา่งน้อย 6 เดือนนบัจากวนัลงนามในสญัญา และในกรณี

ทีต้นทนุในการผลิตสินค้าเพิมขึน ผู้ขายจะต้องแจ้งเปลียนแปลงราคา

เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้ ซือรับทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 เดือน 
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 ผู้ ซือจะต้องชําระเงินให้แก่ผู้ ขายตามเงือนไขการชําระเงินทีระบุใน

สญัญา โดยชําระตามยอดจํานวนเงินทีระบไุว้ในใบเรียกเก็บเงินด้วย

วิธีการทีกําหนดไว้ในสญัญาก่อนทีจะขนถ่ายสินค้าเพือจัดสง่ไปยงัผู้

ซอื 

 ในกรณีทีผู้ซือปฏิบตัิตามเงือนไขในสญัญาอย่างเคร่งครัด ผู้ขายอาจ

พิจารณาให้เงือนไขในการชําระหนีทางการค้า (Credit term) 

 

2.4 สญัญาเชา่ทีดิน 

คูส่ญัญา ผู้ เช่า : บริษัทฯ  

ผู้ให้เชา่ : บคุคลธรรมดาหลายบคุคล 

สถานทีตงั สํานกังานนพวงศ์ เลขที /  หมู ่  หน้าไม้ ลาดหลมุแก้ว ปทมุธานี 

เงือนไขทีสําคญัของสญัญา  ผู้ให้เช่าตกลงให้เช่าและผู้ เช่าตกลงเช่าทีดินเพอืใช้ประกอบกิจการ 

 ห้ามมิให้ผู้ เช่านําสถานทีเช่าให้บคุคลอืนเช่าช่วง หรือโอนจําหน่ายก่อ

ภาระผูกพนัต่อสิทธิการเช่า และห้ามขดุหน้าดิน เพือทําการจําหน่าย

หรือออกภายนอกบริเวณ ทําให้เกิดความเสียหายตอ่พืนท ี

 ผู้ เช่าจะเป็นผู้ ชําระคา่สาธารณปูโภคตา่งๆ และภาษีทีเกียวข้อง 

 ผู้ ให้เช่าไม่เรียกค่าเสียหายจากการรือถอนสิงปลูกสร้างใดๆ ทีมิใช่

โครงสร้างหลกัของผู้ให้เช่าจากผู้ เช่า 

 ในกรณีทีผู้ให้เช่าประสงค์จะขายทรัพย์ทีเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องให้สิทธิแก่

ผู้ เช่าทีจะซือเป็นรายแรกในราคาทีเสนอขายนัน โดยให้เวลาผู้ เช่า

พิจารณา 15 วนั หากผู้ เช่าปฏิเสธ หรือพ้นกําหนดระยะเวลาดงักลา่ว 

ผู้ให้เช่าจึงจะเสนอให้บคุคลอืนได้ 

การยกเลกิสญัญา หากผู้ เชา่มคีวามประสงค์จะบอกเลกิสญัญาเช่าก่อนครบกําหนดสญัญา

เช่านบัแตว่นัทาํสญัญาเชา่ หรือผู้ เช่าประพฤติผิดสญัญา ผู้ เช่ายินยอมให้

ผู้ให้เชา่ ริบเงินประกนัทงัหมดได้ทนัทีโดยมิต้องบอกกลา่วลว่งหน้าพร้อม

ยกเลิกสญัญาตามกฎหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งต่อผู้ เชา่ 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน ชําระคา่เช่าลว่งหน้าเป็นรายเดือน  
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การต่ออายสุญัญา ก่อนสินสดุระยะเวลาแห่งการเช่า หากผู้ เช่ามีความประสงค์จะเช่าทีดิน

และอาคารต่อไป จะต้องทําหนงัสือแจ้งความประสงค์ขอต่อสญัญาถึง

ผู้ให้เช่าทราบลว่งหน้าก่อนจะครบกําหนดไมน้่อยกวา่  เดือน  

นอกจากนี สําหรับในสว่นทีดินซงึเป็นพนืทตีงัของอาคาร  อาคาร  และ

อาคาร  ผู้ ให้เช่าตกลงให้คํามนัแก่ผู้ เช่าในการต่ออายสุญัญาออกไปไม่

เกินคราวละ  ปี โดยระยะเวลาเช่าทีตอ่ออกไปจะไมเ่กิน  –  ปี  

เงือนไขอืน ผู้ เช่าจะไมท่ําการดดัแปลง ต่อเติม ทําลาย ส่วนหนึงสว่นใดเกียวกบัทีดิน

เช่า โดยมิได้รับอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ ให้เช่าก่อน ทงันี เว้น

แต่เป็นการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม เพือความสวยงาม หรือเพือ

ประโยชน์ในการประกอบกิจการตามวตัถปุระสงค์ทีระบไุว้ในสญัญานี 

ทงันี การดดัแปลง ต่อเติม ตกแต่งใดๆ ทีผู้ เช่าได้ทําขนึและมีลกัษณะตรึง

ตราเข้ากับทีดินเช่าทงัทีได้รับอนญุาตหรือไมไ่ด้รับอนญุาตจากผู้ ให้เช่าก็

ตาม ผู้ เช่าตกลงยินยอมให้ทรัพย์สินส่วนทีตรึงตรานนัเป็นส่วนหนึงของ

ทดีินเช่าและตกเป็นกรรมสทิธิของผู้ให้เช่าทนัท ี

 

2.5 สญัญาเชา่คลงัเอกสาร 

คูส่ญัญา ผู้ เช่า :  บริษัทฯ  

ผู้ให้เช่า : คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ คุณอรพัทธ์ พีระเดชาพนัธ์ และ

คณุณชัชชัพงศ์ พรีะเดชาพนัธ์ 

เงือนไขทีสําคญัของสญัญา ผู้ เช่าตกลงเช่าบ้านเลขที 93/5 หมู่ที 5 ถึง 7 ตําบลบางรักน้อย อําเภอ

เมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ  

อตัราคา่เช่าและการชําระเงิน ผู้ เช่าตกลงชาํระคา่เช่าเป็นรายเดอืนเดือนละ ,  บาท ให้แก่ผู้ให้เชา่

แตล่ะรายจํานวน  ราย รวมเป็นคา่เช่าเดือนละ ,  บาท โดยจะ

ชําระในวนัที  ของทกุเดือน 

อายสุญัญา  ปี (นบัแตว่นัที  เม.ย.  ถึง  มี.ค. ) 

การยกเลกิสญัญา ถ้าคู่สัญญาฝ่ายใดมีความประสงค์ต้องการเลิกสัญญาก่อนทีจะครบ

กําหนดสญัญา ให้ฝ่ายดงักลา่วทําหนงัสอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งให้อกี

ฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่  วนั 

2.6 สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ที  วงเงินกู้ จํานวน .  ล้านบาท 
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ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัททีําสญัญา 14 กมุภาพนัธ์ 2554 

วงเงินกู้  20.00 ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย ปีที 1 – 3 คิดอตัราดอกเบีย MLR – 1.00% ตอ่ปี 

หลงัจากนนัคิดอตัราดอกเบีย MLR – 0.50% ตอ่ปี 

การผอ่นชําระ ชําระเป็นรายเดือนเดือนละ 275,000.00 บาท 

โดยกําหนดชําระเสร็จสิน 8 ปี นบัแตว่นัเบิกรับเงินกู้  

หลกัประกนั จดจํานองทีดินพร้อมสงิปลกูสร้างทีมีอยู่และในขณะนีและทีจะมีต่อไปใน

ภายหน้าตามโฉนดทีดินเลขที 3908, 3909, 24050, 24051, 24052 ตําบล

หลกัชยั อําเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

2.7 สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ที  วงเงินกู้ จํานวน .  ล้านบาท 

ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัททีําสญัญา 12 มิถนุายน 2555 

วงเงินกู้  10.00 ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย คิดอตัราดอกเบีย MLR – 1.50% ตอ่ปี ตงัแตว่นัทีผู้กู้ เบิกรับเงินกู้จนถงึวนั

ชําระหนีเสร็จสนิ 

การผอ่นชําระ ชําระเป็นรายเดือนเดือนละ 166,667.00 บาท จํานวนทงัสนิ 60 งวด 

โดยเริมชําระงวดแรกในวนัทําการสุดท้ายของเดือนทีมีการเบิกรับเงินกู้  

และงวดต่อๆ ไปชําระทุกวันทําการสุดท้ายของเดือนทีถึงกําหนดชําระ

ภายในเวลาทําการ ณ สํานกังานของผู้ให้กู้  

หลกัประกนั - จดจํานองทีดินพร้อมสิงปลกูสร้างทีมีอยู่และในขณะนีและทีจะมีต่อไป

ในภายหน้า ตามโฉนดทีดินเลขที 16401, 16402, 16440 ตําบลบางกระ

สอ (บางซือ) อําเภอเมืองนนทบรีุ (ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบรีุ 

เงือนไขสาํคญัอนื - ผู้ กู้ ตกลงทีจะดํารงอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี (DSCR : 

Debt Service Coverage Ratio)1ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า

ตลอดอายสุญัญา 

- ผู้ กู้ ตกลงทีจะดํารงอัตราส่วนหนีสินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Debt to 

Equity Ratio)2ของผู้กู้ ไว้ดงันี 

- ไมเ่กิน 4.5 เทา่ในปี 2555 

- ไมเ่กิน 4.0 เทา่ในปี 2556 

- ไมเ่กิน 3.5 เทา่ในปี 2557 
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- ไมเ่กิน 3.0 เทา่ในปี 2558 เป็นต้นไปตลอดอายสุญัญา 

- ทงัน ีDebt to Equity Ratio จะต้องไมต่ํากวา่ 0 

หมายเหต:ุ  .อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คํานวณจาก กําไรก่อนหกัดอกเบียจา่ย, 

ภาษีเงินได้, คา่เสือมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) 

หารด้วยส่วนของหนีสินระยะยาวทีถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีนัน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวม

ดอกเบียจา่ยเงินกู้ทงัระยะยาวและระยะสนั 

.อตัราสว่นหนีสินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) คํานวณจากหนีสินรวม หารด้วยสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

2.8 สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ที  วงเงินกู้ จํานวน .  ล้านบาท 

ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัททีําสญัญา 13 มีนาคม 2557 

วงเงินกู้  26.35 ล้านบาท โดยผู้กู้ จะต้องเบิกรับเงินกู้ ให้เสร็จภายใน 30 มิถุนายน 

2557 

อตัราดอกเบีย ตงัแตเ่ดือนที 1 ถึงเดือนที 24 คิดอตัราดอกเบีย MLR – 1.75% ตอ่ปี  

ตงัแตเ่ดือนที 25 ถึงเดือนที 48 คิดอตัราดอกเบีย MLR – 1.50% ตอ่ปี 

ตงัแตเ่ดือนที 49 เป็นต้นไป คิดอตัราดอกเบีย MLR – 1.25% ตอ่ปี 

การผอ่นชําระ ชําระเป็นรายเดือนเดือนละ 338,000.00 บาท จํานวนทงัสนิ 78 งวด 

โดยเริมชําระงวดแรกในวนัทําการสดุท้ายของเดือนที 7 นบัแตเ่ดือนทีมีการ

เบิกรับเงินกู้ เป็นต้นไป และงวดตอ่ๆ ไปชําระทกุวนัทําการสดุท้ายของเดือน

ทีถึงกําหนดชําระภายในเวลาทําการ ณ สํานกังานของผู้ ให้กู้  และผู้กู้ จะ

ชําระเงินต้นพร้อมดอกเบียให้เสร็จสนิใน 84 เดือน นบัจากเดือนทีผู้กู้ ได้ทํา

การเบิกรับเงินกู้ ไปจากผู้ให้กู้ ในแตล่ะครัง 

หลกัประกนั จดจํานองทีดินพร้อมสงิปลกูสร้างทีมีอยู่และในขณะนีและทีจะมีต่อไปใน

ภายหน้า ตามโฉนดทีดินเลขที 137838, 137839, 137840, 137841 ตําบล

บางพดู (บางพงั) อําเภอปากเกร็ด (ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบรีุ 

เงือนไขสาํคญัอนื - ผู้ กู้ ตกลงทีจะดํารงอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี (DSCR : 

Debt Service Coverage Ratio)1ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า

ตลอดอายสุญัญา 

- ผู้ กู้ ตกลงทีจะดํารงอัตราส่วนหนีสินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Debt to 

Equity Ratio)2ของผู้กู้ ไว้ดงันี 

- ไมเ่กิน 4.0 เทา่ในปี 2556 

- ไมเ่กิน 3.5 เทา่ในปี 2557 

- ไมเ่กิน 3.0 เทา่ในปี 2558 เป็นต้นไปตลอดอายสุญัญา 
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- ทงัน ีDebt to Equity Ratio จะต้องไมต่ํากวา่ 0 

หมายเหต ุ:  .อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คํานวณจาก กําไรก่อนหกัดอกเบียจา่ย, 

ภาษีเงินได้, คา่เสือมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) 

หารด้วยส่วนของหนีสินระยะยาวทีถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีนัน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวม

ดอกเบียจา่ยเงินกู้ทงัระยะยาวและระยะสนั 

.อตัราสว่นหนีสินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) คํานวณจากหนีสินรวม หารด้วยสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

2.9 สญัญาสินเชือกบัธนาคารพาณิชย์ 

ผู้ขอสินเชือ บริษัทฯ 

ประเภทสินเชือ เลตเตอร์ออฟเครดติ (Letter of Credit) และ/หรือ ทรัสต์รีซีท (Trust 

Receipt) และ/หรือ Packing Credit 

วงเงินสินเชือ 1, .  ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย อ้างอิงอตัราดอกเบียทีธนาคารเรียกเก็บจากลกูค้าสําหรับการกู้  ณ ขณะทีผู้

ขอสินเชือเบิกใช้วงเงิน 

เงือนไขสาํคญัอนื ผู้ขอสินเชือจะต้องปฏิบติั ดงันี 

1. จดัส่งงบการเงินประจําปีทีได้รับการรับรองจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

แล้วให้ธนาคารใน  วนันบัจากวนัสินรอบระยะเวลาบญัชีของผู้ขอ

สินเชือ 

2. รักษาใบอนญุาตใดๆ ทีจําเป็นต่อการดําเนินกิจการของผู้ขอสินเชือให้

มีผลใช้บงัคบัได้ตลอดเวลา 

ผู้ขอสินเชือจะต้องไมป่ฏิบตัิ ดงันี 

1. ขายกิจการ หรือชําระบญัชีเพือเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบกิจการทีผู้

ขอสินเชือได้กระทําอยุใ่นขณะทีทําสญัญาสนิเชือ 

2. ชําระหนีเงินกู้ยืมกรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือกิจการในเครือ เว้นแตชํ่าระหนี

ทีมีต่อธนาคารเสร็จสินครบถ้วน หรือได้รับความยินยอมลว่งหน้าเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคาร 

3. ให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้ ถือหุ้น หรือบุคคลอืนทีเกียวข้อง หรือลงทนุเพิม

ในกิจการในเครือ เว้นแต่แจ้งให้ธนาคารทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ล่วงหน้า และได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก

ธนาคาร 

4. เบิกใช้สินเชือตามสญัญาฉบบันีเพอืวตัถปุระสงค์ และประกอบธุรกิจที

ขดัต่อนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดล้อมของธนาคาร 

ตลอดจนกฎหมายระหว่างประเทศ หรือข้อบังคับ หรือคําสังของ
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หน่วยงานราชการทีมีหน้าทีดูแลความสงบเรียบร้อยของสงัคม และ/

หรือรักษาสงิแวดล้อม 

 

2.10  สญัญากู้ยมืเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ที  วงเงินกู้ จํานวน .  ล้านบาท 

ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัททีําสญัญา 26 สิงหาคม  

วงเงินกู้  .  ล้านบาท 

วนัครบกําหนดชาํระ  ปี นบัจากวนัเบิกเงินกู้ งวดแรก 

อตัราดอกเบีย MLR -  2.75% ตอ่ปี 

การผอ่นชําระ ชําระเงินต้นเป็นรายเดือน เดือนละ ,000,000.00 บาท โดยเริมผอ่นชําระ

งวดแรกในวนัทําการสุดท้ายของเดือนที 13 นับจากวันเบิกเงินกู้ งวดแรก 

งวดสดุท้ายชําระหนีส่วนทีเหลือให้เสร็จสิน ทงันี ผู้กู้ตกลงชําระดอกเบีย

ตา่งหากเป็นรายเดือนทกุเดือนโดยเริมตงัแตเ่ดือนทีเบิกเงินกู้ งวดแรก 

หลกัประกนั จดจํานองทีดินพร้อมสงิปลกูสร้างทีมีอยู่และในขณะนีและทีจะมีต่อไปใน

ภายหน้า ตามโฉนดทีดินเลขที ตําบลสามบัณฑิต อําเภออุทัย 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และเครืองจกัรพร้อมอปุกรณ์ 

เงือนไขสาํคญัอนื - ผู้ กู้ ตกลงทีจะดํารงอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี (DSCR : 

Debt Service Coverage Ratio)1ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า

ตลอดอายสุญัญา 

- ผู้ กู้ ตกลงทีจะดํารงอัตราส่วนหนีสินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Debt to 

Equity Ratio)2ไมเ่กิน 3.0 เทา่ตลอดอายสุญัญา 

หมายเหต ุ:  .อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คํานวณจาก กําไรก่อนหกัดอกเบียจา่ย, 

ภาษีเงินได้, คา่เสือมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) 

หารด้วยส่วนของหนีสินระยะยาวทีถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีนัน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวม

ดอกเบียจา่ยเงินกู้ทงัระยะยาวและระยะสนั 

.อตัราสว่นหนีสินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) คํานวณจากหนีสินรวม หารด้วยสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

2.11 สญัญาเชา่พนืทร้ีานเถ้าแก่น้อยแลนด์ 

คูส่ญัญา ผู้ เช่า : TKNRF  

ผู้ให้เชา่ : ห้างสรรพสนิค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และเจ้าของ

พนืทภีาคเอกชนอืนๆ  
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เงือนไขทีสําคญัของสญัญา  ผู้ให้เช่าตกลงให้เช่าและผู้ เช่าตกลงเช่าพืนทสีว่นหนงึของอาคารตามที

ระบไุว้ในสญัญา เพือจําหนา่ยขนมขบเคียว 

 ผู้ เช่าจะต้องชําระค่าภาษีโรงเรือน ค่าอากรแสตมป์ หรือภาษีอากรอืน

ใด อันเกียวกับการเช่าสถานที เช่าตามสัญญานี และสัญญาที

เกียวข้องตามทีทางราชการเรียกเก็บตลอดอายกุารเช่า 

 ผู้ ให้เช่าเป็นผู้ เอาประกันวินาศภยัและอคัคีภยั รวมทงัการประกันภยั

ระหว่างตกแต่ง โดยผู้ ให้เช่าเป็นผู้ กําหนดวงเงินประกนัและเป็นผู้ รับ

ผลประโยชน์แต่เพียงผู้ เดียว และผู้ เช่าจะต้องชําระค่าเบียประกัน

ดงักลา่วตามอตัราสว่นของพืนทเีช่า 

 ผู้ เช่าจะต้องเปิดและปิดกิจการตามเวลาทีผู้ ให้เช่ากําหนดไว้ และใน

กรณีทผีู้ เช่าเปิดลา่ช้า ปิดกิจการก่อนเวลาทีกําหนด หรือไมเ่ปิดกิจการ

โดยไมม่เีหตอุนัสมควร ผู้ให้เช่ามีสิทธิคิดคา่ปรับเป็นรายวนั 

 หากมีความจําเป็นผู้ ให้เช่ามีสิทธิทีจะติดตงัเครืองมือ เครืองใช้ หรือ

อุปกรณ์ต่างๆ รวมทงั ปรับปรุง ซ่อมแซม หรือตกแต่งบริเวณสถานที

ให้เช่า ซงึผู้ ให้เช่ามีสิทธิทีจะปิดบริเวณสถานทีเช่าในสว่นนนัๆ โดยจะ

คํานึงถึงการรบกวนผู้ เช่าให้น้อยทีสดุ และผู้ ให้เช่าไม่ต้องรับผิดชอบ

ตอ่ความไมส่ะดวกใดๆ ของผู้ เช่าจากการดําเนินการดงักลา่ว 

อายสุญัญา 3 ปี ทงันี ผู้ ให้เช่าและผู้ เช่าอาจตกลงทําสญัญาเช่ากันใหม่ โดยผู้ เช่า

จะต้องแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าตามระยะเวลา

ทกํีาหนดก่อนครบอายสุญัญาเชา่ ซึงเงือนไขของสญัญาใหม่จะต้องตกลง

กนัและทําสญัญาเช่าพร้อมวางเงินประกนัให้แล้วเสร็จก่อนสญัญาเช่านี

จะสนิสดุลง 

การยกเลกิสญัญา  ผู้ เช่าประพฤติผิดสัญญานีหรือสัญญาบริการและสัญญาบริการ

สาธารณปูโภค ซงึถือเป็นสว่นหนงึของสญัญานี หรือสถานทีเช่าถกูยดึ

หรือถูกอายัดตามคําสงัศาล หรือผู้ เช่าถูกศาลพิพากษาถึงทีสุดให้

ล้มละลาย 

 ในกรณีทีผู้ เช่าผิดนดัชําระแต่ผู้ ให้เช่ายังไม่ได้บอกเลิกสญัญา ผู้ เช่า

จะต้องเสียค่าปรับร้อยละ 15 ต่อปีของเงินทีค้างชําระนบัแต่วนัทีผิด

นดัไปจนกวา่จะชําระให้ครบถ้วน  

 เมอืสญัญาสินสดุลง ผู้ เช่าจะต้องขนย้ายทรัพย์สินออกและสง่มอบคืน

สถานทีเช่าในสภาพทีดี ซึงในส่วนของสิงตกแต่งหรือสิงทีติดกับ

สถานทีเช่า ผู้ ให้เช่ามีสิทธิให้ผู้ เช่ารือถอนหรือคงไว้ตามเห็นสมควร 
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หากกรณีทีผู้ ให้เช่าไม่สามารถกลบัเข้าครอบครองสถานทีเช่าได้ ผู้ เช่า

จะต้องชดใช้คา่เสยีค่าปรับเป็นรายวนั 

 ในกรณีเกิดเพลิงไหม้หรือวินาศภยัอืนเป็นเหตใุห้สถานทีเช่าเกิดความ

เสียหาย ซงึผู้ ให้เช่าเห็นว่าผู้ เช่าไม่สามารถประกอบกิจการในบริเวณ

ดงักลา่วได้อีก โดยผู้ เช่าไม่มีสทิธิเรียกร้องค่าเสยีหายจากผู้ให้เช่า 

 ในกรณีทีทางราชการเวนคืนทีดินทีปลกูสร้างสถานทีเชา่ โดยผู้ เช่าไมมี่

สิทธิเรียกร้องคา่เสยีหายจากผู้ให้เช่า 

 ในกรณีทีสญัญาบริหารหรือสญัญาสาธารณปูโภคสินสดุลง 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน ชําระคา่เช่าลว่งหน้าเป็นรายเดือน โดยคา่เช่าจะปรับเพิมขนึทกุปี 

 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายทีจะลงทนุในธุรกิจทีเกียวเนอืง ใกล้เคียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพือเสริมสร้างความมนัคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น เป็นแหลง่ หรือช่องทางการจําหน่ายสินค้า เป็น

หน่วยพฒันาผลิตวตัถุดิบรองทีใช้ในการผลิต เป็นต้น และในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

ดงักล่าว บริษัทฯ จะส่งผู้แทนเข้าร่วมเป็นกรรมการหรือพนกังานระดบัสงู ตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทนนัๆ เพือควบคมุใน

เรืองการกําหนดนโยบายทางการเงิน และการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด และบริษัทฯ ควรมี

สิทธิคดัค้าน (Veto Right) ในเรืองทีสําคญัๆ ทจีะดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยนนัๆ โดยการลงทนุในบริษัทดงักลา่วจะต้องผ่านการ

พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน และในกรณีทีเป็นการเข้าทํารายการทีเกียวโยงกนัจะต้องผ่านการพิจารณา

อนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย 

สําหรับนโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยในอนาคตนนั บริษัทยงัคงมีนโยบายทีจะรักษาสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นทงัหมดในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในรูปของสว่นแบ่งรายได้

และเงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษัทย่อย ทงันี บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคมุหรือมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายที

สําคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ โดยการสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย 

ณ วนัที 31ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ เฟรนไชส์ จํากดั 

บริษัท ว้อนท์มอร์ อนิดสัตรี จํากดั และ บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั 

 

.  การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

– ไมมี่ – 
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5.  ข้อพพิาททางกฏหมาย 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557  31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททาง

กฎหมายซึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ทีมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททาง

กฎหมายใดทีมีผลกระทบในเชิงลบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6  ข้อมูลพนืฐานสาํหรับนักลงทุน 

ชือบริษัท:  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จาํกดั (มหาชน)  

Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited 

ชือยอ่:   TKN 

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูป 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107556000337 

ทตีงัโรงงาน / สํานกังาน โรงงานนพวงศ์ / สํานกังานใหญ่  

เลขที 12/1 หมู ่4 ตําบลหน้าไม้ อาํเภอลาดหลมุแก้ว ปทมุธานี 12140 

โรงงานโรจนะ   

เลขที /  หมู ่  ตําบลสามบณัฑิต อําเภออทุยั พระนครศรีอยธุยา  

สํานกังานเมืองทองธานี  

เลขที  ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด นนทบรีุ 11120 

เว็บไซต์:   www.taokaenoi.co.th 

โทรศพัท์:   0 2108 6888 

โทรสาร:   0 2108 8708 

 

ทนุจดทะเบียน:  345,000,000 บาท 

ทนุทีออกและชําระแล้ว: 345,000,000 บาท 

มลูคา่หุ้นทีตราไว้  หุ้นสามญั หุ้นละ .  บาท 

หุ้นบริุมสทิธิ  – ไมม่ ี– 

กลุม่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ณ วนัที 30 ธนัวาคม 2559 กลุม่ครอบครัวพีระเดชาพนัธ์ ถือหุ้นร้อยละ .  ทเีหลือเป็นการถือ

หุ้นโดยสถาบนัและนกัลงทนุทวัไป 

ข้อมลูสาํคญัอืน  – ไมม่ ี– 
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ข้อมลูอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ทอียู ่ เลขที  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดิน

แดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   0 2009 9999 

โทรสาร   0 2009 9991 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้ :  - ไมม่ ี- 

 

ผู้สอบบญัชี:  บริษัท สํานกังาน อวีาย จํากดั 

นางสาววิสสตุา จริยธนากร    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที 3853 หรือ 

นางพนูนารถ  เผ่าเจริญ     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที  หรือ 

นางสาวมณี    รัตนบรรณกิจ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที  

ทอียู ่ ชนั 33 อาคารเลครัชดา 193/136-7 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   0 2264 9090   

โทรสาร   0 2264 0789-90 

 

ทปีรึกษากฎหมาย:  บริษัท กุดนั แอนด์พาร์ทเนอร์ส จํากดั 

ทอียู ่ เลขที 973 อาคารเพรสเิด้นท์ทาวเวอร์ชนัท ี14 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขต

ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์   0 2656 0818 

โทรสาร   0 2656 0819 

 

นกัลงทนุสมัพนัธ์:  นาย คูส่รูย์ รัตนะพร 

ทอียู ่  เลขที  ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด นนทบรีุ  
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อีเมล   IR@taokaenoi.co.th 

โทรศพัท์   0 2984 0666 #315 

โทรสาร   0 2094 0118 
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ส่วนที 2 

การจดัการและ 
การกาํกบัดแูลกิจการ 
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7  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษทั 

 - ทนุจดทะเบียน    345,000,000 บาท  

- ทนุทอีอกและชําระแล้ว  345,000,000 บาท  (หุ้นสามญัจํานวน ,380 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท) 

- บริษัท ไมม่ ีการออกหุ้นประเภทอืนนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 

ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ตามทีปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วนัที 30 ธนัวาคม 2559 มีดงันี 

ลําดบั รายชือ จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 นาย อิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 360,500,000 26.12 

2 บริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง จํากดั 360,000,000 26.09 

3 น.ส. อรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

4 นาย ณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

5 นพ. พงศ์ศกัดิ ธรรมธชัอารี 67,744,320 4.91 

6 นาย ประชา ดํารงค์สทุธิพงศ์ 50,000,000 3.62 

7 The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited 37,924,500 2.75 

8 บริษัท  ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 1 32,412,032 2.35 

9 นาย จีรเดช จงวฒันาศิลป์กลุ 15,000,000 1.09 

10 น.ส. สรัญญา วรวงศ์วส ุ 13,400,000 0.97 

11 สถาบนัและนกัลงทนุทวัไป 288,748,648 20.91 

 รวม 1,380,000,000 100.00 
1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทีประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting 

Depository Recipt (NVDR) ซงึเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพือขายให้นกัลงทนุ และนําเงินทีได้จากการขาย NVDR 

ไปลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุทีถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แตไ่มมี่สิทธิออกเสียงในที

ประชมุผู้ ถือหุ้น ทงันีสามารถทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ได้ในเวปไซต์ www.set.or.th 
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กลุม่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามทีปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที 30 ธนัวาคม 2559 มีดงันี 

ลําดบั รายชือ จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 นาย อิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 360,500,000 26.12 

2 บริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง จํากดั 360,000,000 26.09 

3 น.ส. อรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

4 นาย ณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

 รวม 875,000,000 63.41 
   

 ข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) บริษัทฯ มีการกําหนดไว้การถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวทีร้อยละ 

 ของทนุจดทะเบียน 

 

7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ํากว่าอตัราร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงั

จากหักภาษีและเงินทุนสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอืน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการ

เปลียนแปลงได้ โดยจะขนึอยู่กบัผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการ

ดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอืนๆ ทีเกียวข้องกบัการ

ดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงือนไขทีว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ 

และการดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ตามทีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ เห็นสมควร ทงัน ีมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ทีอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูนําเสนอเพือขออนมุตัิต่อทปีระชุมผู้

ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอาํนาจอนมุตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได้ แล้ว

ให้รายงานให้ทีประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

ข้อบงัคบับริษัทฯ ข้อ 44   “ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอืนนอกจากเงินกําไร ในกรณีทีบริษัทยงัมียอดขาดทนุ

สะสมอยูห้่ามมิให้จ่ายเงินปันผล  

เว้นแตเ่ป็นกรณีของหุ้นบริุมสิทธิทีข้อบงัคบัระบไุว้เป็นการอืน เงินปันผลให้จ่ายตามจํานวนหุ้น หุ้น

ละเท่าๆ กนั  

การจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนมุตัิจากทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครังคราว ในเมือเห็นวา่

บริษัทมีผลกําไรพอสมควรทีจะทําเช่นนนั และรายงานให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม

คราวตอ่ไป 
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การจ่ายเงินปันผลให้กระทําภายใน 1 เดือน นบัจากวนัทีทปีระชมุผู้ ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการ ลง

มติแล้วแตก่รณี ทงัน ีให้แจ้งเป็นหนงัสือไปยงัผู้ถือหุ้น และให้โฆษณาคําบอกกลา่วการจ่ายเงินปัน

ผลนนัในหนงัสือพิมพ์ด้วย มิให้คิดดอกเบียแก่บริษัทหากการจ่ายเงินปันผลนนัได้กระทําภายใต้

ระยะเวลาทีกฎหมายกําหนด” 

 ข้อมลูการจา่ยเงินปันผลย้อนหลงั 

ปี เงนิปันผล (บาท/หุ้น) เงนิปันผลจ่าย  

(บาท) 

อัตราการจ่าย 

(ร้อยละ) 1 ระหวา่งกาล งวดสดุท้าย รวม 

2558 2 - 0.105 0.105 144,900,000 26.12 

2559 3 0.19 0.30 0.49 676,200,000 90 
1 อตัราการจา่ยเงนิปันผล คํานวณจาก เงนิปันผลจา่ย ตอ่ กําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2 ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลปี  ไม่รวมการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ,200,000 บาท แสดงข้อมลูเฉพาะการจ่ายปันผลภายหลงั

การซือขายหลกัทรัพย์ TKN ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (  ธันวาคม ) 

3 การให้สิทธิรับเงินปันผลของบริษัทยงัมีความไมแ่น่นอน เนืองจากต้องรอการอนมุตัิจากทีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจาํปี  
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8 โครงสร้างการจัดการ 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มจํีานวน 8 คน ประกอบด้วย     

1. นายยทุธ วรฉตัรธาร  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

2. นางวณี ทศันมณเฑยีร  กรรมการอิสระ  

3. นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  กรรมการอิสระ  

4. นายสมบญุ ประสิทธิจูตระกลู กรรมการ 

5. นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์  กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

6. นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 

7. นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ์  กรรมการ / ผู้อาํนวยการฝ่ายบริหารงานทวัไป 

โดยมี นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เพือทําหน้าทีให้คําแนะนําด้าน

กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าทีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัทฯ รวมทงัประสานงานให้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 
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1. นายยุทธ วรฉัตรธาร 

อาย ุ    69 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

    กรรมการตรวจสอบ 

    กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร     มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  เศรษฐศาสตร์ (หลกัสตูรภาษาองักฤษ)  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมด)ี   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2 ปี 2558   

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 6 ปี 2557  

Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 6 ปี 2556  

Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 12 ปี 2553 

Chartered Director Class (R-CDC) รุ่น 3 ปี 2551 

Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 8 ปี 2546 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 0 ปี 2543  

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :  - ไมม่ ี- 
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ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน 

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2559 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ   บมจ.กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชนัแนล 

 2558 - ปัจจบุนั    กรรมการ/   บมจ. บีเอสวาย กรุ๊ป 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ/    บมจ. สหไทยสตีลไพพ์ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2546 - ปัจจบุนั  ประธานกรรรมการ/   บมจ. หลกัทรัพย์เมย์แบงก์กิมเอ็ง   

    กรรมการตรวจสอบ  (ประเทศไทย) 
 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2559 - ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ/   บจก. สหไทย เทอร์มินอล 

    กรรมการตรวจสอบ    

 2558 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชนั  
 

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2547 - 2558  ประธานกรรมการ   บมจ. ไทยพาณิชย์ลสิซิง 

 2547 - 2558  ประธานกรรมการ     บมจ. ปรีชากรุ๊ป 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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2. นางวณี  ทัศนมณเฑียร 

อาย ุ   62 ปี  

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาตรี  นิติศาสตร์   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี  บญัชี    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 18 ปี 2558 

Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4 ปี 2555 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 138 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :   - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน   - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
 

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2553 - 2557  ทปีรึกษาด้านยทุธศาสตร์  กรมสรรพากร 

การจดัเก็บภาษี  
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 2553 - 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั องค์การจดัการนาํเสีย 

 2557 - 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ   

        เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย  

 2554 - 2556  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาด  

        กลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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3. นายชัยยงค์  รัตนเจริญศิริ 

อาย ุ   61 ปี 

ตําแหนง่   กรรมการอิสระ 

   กรรมการตรวจสอบ 

   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บริหาร    Scranton University, USA 

  ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตร์    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 58 ปี 2548 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 34 ปี 2548 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2558 - ปัจจบุนั    กรรมการอิสระ   บจก. ควิก ลิสซงิ  
 

ประสบการณ์ทํางาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2541 - 2558  ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่   บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 

 2556 - 2556  กรรมการ    บมจ. โรซานต์ ไบโอโลจิคอล เทคโนโลยี 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 

 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 76 

4. นายสมบุญ  ประสิทธิจตูระกลู 

อาย ุ   58 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบริษัท 

   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ   สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

ปริญญาตรี  การตลาด   San Jose State University, USA 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 54 ปี 2548 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท    

 2558 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บมจ. ที.เอ.ซี คอนซเูมอร์ 
 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์เพเพอร์ 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. กระดาษธนธาร 
 

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - 2558  กรรมการบริหาร   บจก. อิปปโุดะ (ประเทศไทย) 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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5. นายอทิธิพัทธ์  พีระเดชาพนัธ์ 

อาย ุ   33 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

   ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาตรี    ผู้ประกอบการ    มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 
      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       360,500,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิง) :   252,000,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ชบุชีวา 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โอมเิชะ 

 2556 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตีโฟร์ โปรเจ็คส ์  

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์  
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 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพีเทรดดิง แอนด์ซ ัพพลาย 

 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2555 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชนั 

 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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6. นางสาวอรพทัธ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   36 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

  ปริญญาตรี   อตุสาหกรรมบริการ  มหาวิทยาลยัรังสติ 

      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิง) :    54,000,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง    

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตีโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย   

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั    - ไมม่ ี- 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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7. นายณัชชชัพงศ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   38 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   ครุศาสตร์อตุสาหกรรม    สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Company Secretary Program (CSP) รุ่น 42 ปี2554  

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง(ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิง) :     54,000,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตีโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย 
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ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - 2558  กรรมการ    บจก. อินดี แบดเจอร์ 

2557 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชนั 

 2553 - 2558  กรรมการ    บจก. ไทย ฟอร์เวิร์ด บิวดิง 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 

อาย ุ   48 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานทวัไป 

    กรรมการบริหารความเสียง 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   บญัชี    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 89 ปี 2554 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
  

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2551 - 2555  กรรมการ/   บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์ มาร์เก็ตติง 

    ผู้อํานวยการสายงานทวัไป 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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กรรมการผู้ มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชือแทนบริษัท คือ นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ และ

นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการสองในสามคนนีลงลายมือชือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนรวม  ทา่น โดยเป็นกรรมการอิสระจํานวน  ทา่น ได้แก่ นายยทุธ วรฉตัรธาร นางวณี   

ทศันมณเฑียร และนายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ ตามเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที

กําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระมากกวา่หรือเทา่กบั 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทังหมด  

คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคณุวฒิุจากหลากหลายอตุสาหกรรม ทงัด้านธุรกิจ ขายและการตลาด บญัชีและ

การเงิน ซึงเกียวข้องและสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการอิสระมีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดคณุสมบตัิกรรมการ

อิสระของบริษัท  

 

การประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมําเสมอ เพือรับทราบและร่วมกันตดัสินใจในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท ซงึมีการกําหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจําทกุปี และแจ้งกรรมการแตล่ะคนให้ทราบตังแตต้่น

ปีเพอืจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุและอาจมีการประชุมครังพเิศษเพมิเติมเพอืพิจารณาเรืองทีมีความสาํคญัเร่งดว่นในการ

ประชุม ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร เป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรืองเข้าวาระการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรืองต่างๆ เพือเข้ารับการพจิารณาเป็นวาระการ

ประชมุได้ 

ในการประชุมแต่ละครัง ประธานกรรมการ ซึงทําหน้าทีประธานในทีประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง

เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทังนีการลงมติในทีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติ

ของเสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึงมีเสียงหนงึเสียงและกรรมการทีมีสว่นได้เสียจะไมเ่ข้าร่วมประชมุ และ/หรือไมใ่ช้สิทธิ

ออกเสยีงลงคะแนนในเรืองนนั หากคะแนนเสียงเทา่กนัประธานในทีประชมุจะออกเสียงเพิมขนึอีกหนึงเสียงเป็นเสยีงชีขาด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพือให้ข้อมูลทีเป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพือให้สามารถนําไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระทีประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท หรือ

เฉพาะกรรมการบริษัททีไมเ่ป็นผู้บริหาร ทงัน ีเพือความเป็นอิสระในการพจิารณาเรืองต่างๆ 

นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัเรืองการจดัการเกียวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เกียวข้อง

อย่างรอบคอบเป็นธรรม และโปร่งใส รวมทงัมีการเปิดเผยข้อมลูในเรืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีทีกรรมการบริษัทคน
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หนึงคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกียวกับเรืองทีมีการพิจารณา กรรมการทีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในเรืองนนั 

เมอืสนิสดุการประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าทีจดัทํารายงานการประชุมเสนอให้ทีประชมุคณะกรรมการบริษัท

รับรองในวาระแรกของการประชุมครังถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชือรับรองความถกูต้อง ทงันี กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากทีสดุได้ รายงานการ

ประชุมทีทีประชุมรับรองแล้ว จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์

พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพือสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

 

การเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัทปี  

ลําดบั รายชือ BOD 1 AC 2 NRC 3 RMC 4 AGM 5 

1 นายยทุธ วรฉตัรธาร 12 / 14 3 / 4 2 / 2  1 / 1 

2 นางวณี ทศันมณเฑยีร 14 / 14 4 / 4 2 / 2  1 / 1 

3 นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  14 / 14 4 / 4 2 / 2  1 / 1 

4 นายสมบญุ ประสิทธิจูตระกลู 14 / 14  2 / 2  1 / 1 

5 นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์  13 / 14    1 / 1 

6 นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 8 / 14   2 / 2 1 / 1 

7 นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 14 / 14    1 / 1 

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ์ 14 / 14   2 / 2 1 / 1 

9 นายจิระพงษ์  สนัติภิรมย์กลุ    2 / 2  

10 นายบญุชยัโควพานิช    2 / 2  

 จาํนวนผู้เข้าประชุม 8 คน 3 คน 4 คน 4 คน 8 คน 
1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director : BOD) มีจาํนวน  คน โดยมี นายยทุธ วรฉัตรธาร เป็นประธาน 

2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) มีจาํนวน  คน โดยมี นางวณี ทศันมณเฑยีร เป็นประธาน 

3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) มีจํานวน  คน โดยมี นายชัย

ยงค์ รัตนเจริญศิริ เป็นประธาน 

4 คณะกรรมการบริหารความเสียง (Risk Management Committee : RMC) มีจํานวน  คน โดยมี นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ เป็น

ประธาน 

5 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี  (Annual General Meeting : AGM) เมือวนัที  เมษายน  โดยมี นายยทุธ วรฉัตรธาร 

เป็นประธาน 
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8.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

เพอืให้การปฏิบตัิหน้าทีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล คณะกรรมการได้จดัให้มคีณะกรรมการชดุ

ยอ่ย เพอืชว่ยศกึษาและกลนักรองการดําเนินงานตามความจําเป็น โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยทงัสนิ 3 คณะ ประกอบด้วย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหน้าทีสอบทานรายงานทางการเงินทังรายไตรมาสและประจําปีโดยการ

ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก สอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คดัเลือกและเสนอแต่งตัง

ผู้สอบบญัชี และพิจารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 

1. นางวณี ทศันมณเฑยีร  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายยทุธ วรฉตัรธาร  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  กรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีอํานาจหน้าทีคดัเลือกบุคคลทีสมควรได้รับการเสนอรายชือเป็น

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู พิจารณาแนวทางและกําหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีจํานวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2. นายยทุธ วรฉตัรธาร   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นางวณี ทศันมณเฑยีร  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4. นายสมบญุ ประสิทธิจูตระกลู  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

โดยมี นายจิระพงษ์  สนัติภิรมย์กลุ ดํารงตาํแหนง่ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหารความเสียง มีอํานาจหน้าทีกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสียง 

กํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามนโยบาย รวมถึงทบทวนและประเมินผลอย่างต่อเนือง คณะกรรมการบริหารความเสยีงมี

จํานวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. น.ส.อรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ประธานกรรมการบริหารความเสียง 

2. นายจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ กรรมการบริหารความเสียง 

3. นายบญุชยั โควพานชิ กรรมการบริหารความเสียง 
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4. น.ส.พรธีรา รงคะศิริพนัธ์ กรรมการบริหารความเสียง 

โดยมี นายวนัชยั วอ่งพงศาววิฒัน์ ดํารงตาํแหนง่ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสียง 

 

8.3  ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร มีจํานวน 5 คน ประกอบด้วย 

    1.  นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์  ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

 2.  นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 

3.  นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

4.  นายจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ  ประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายการเงิน 

5.  นายบญุชยั โควพานชิ  ประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายปฏิบตัิการ 
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1. นายอทิธิพัทธ์  พีระเดชาพนัธ์ 

อาย ุ   33 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

   ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาตรี    ผู้ประกอบการ    มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 
      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       360,500,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิง) :   252,000,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ชบุชีวา 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โอมเิชะ 

 2556 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตีโฟร์ โปรเจ็คส ์  

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์  
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 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพีเทรดดิง แอนด์ซ ัพพลาย 

 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2555 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชนั 

 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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2. นางสาวอรพทัธ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   36 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

  ปริญญาตรี   อตุสาหกรรมบริการ  มหาวิทยาลยัรังสติ 

      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิง) :   54,000,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    -ไมม่-ี 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง    

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตีโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย  

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั    - ไมม่ ี- 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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3. นายณัชชชัพงศ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   38 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   ครุศาสตร์อตุสาหกรรม    สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Company Secretary Program (CSP) รุ่น 42 ปี2554  

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง(ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิง) :     54,000,000 หุ้น (ณ วนัที 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตีโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิง แอนด์ ซพัพลาย 
 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั  
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 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - 2558  กรรมการ    บจก. อินดี แบดเจอร์ 

2557 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชนั 

 2553 - 2558  กรรมการ    บจก. ไทย ฟอร์เวิร์ด บิวดิง 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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4. นายจิระพงษ์  สนัติภริมย์กุล 

อาย ุ   55 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  ประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายการเงิน 

    

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บญัชี    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาตรี  บญัชี    มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) - ไมม่ ี- 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2554 - 2556  Senior GM Finance & HR  บจก. ไทยซูซูกิมอเตอร์ 

 2550 - 2553  Vice President of Finance  General Electronics International Co.,Ltd 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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5. นายบุญชัย  โควพาณิช 

อาย ุ   55 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  ประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายปฏิบตัิการ 

    

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บริหาร    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

  ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) - ไมม่ ี- 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ :    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2547 - 2556  ผู้อํานวยการฝ่ายซพัพลายเชน Mead Johnson Nutrition Co.,Ltd 

 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่านมา - ไมม่ ี- 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คา่ตอบแทนกรรมการ 

ทีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี  เมือวันที  เมษายน  มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยให้

ค่าตอบแทนรวมทงัปีไม่เกิน , ,  บาท และจ่ายโบนสัจากผลการปฎิบตัิงานปี  รวม ,  บาท รวมทงัสิน 

, ,  บาท โดยมีรายละเอียดดงันี  

 

ตําแหนง่ หนว่ย 2557 2558 2559 

คณะกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการ 

 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

 

48,000 

24,000 

 

53,000 

26,500 

 

53,000 

26,500 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

 

- 

- 

 

10,000 

5,000 

 

10,000 

5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 2 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 

บาท / ครัง 

บาท / ครัง 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

10,000 

8,000 
1 เริมใช้อตัราคา่ตอบแทนดงักลา่วในเดือนมนีาคม  

2 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตง่ตงั คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เมือวนัที  มีนาคม  และเริมประชมุครังแรกเมือ

วนัที  พฤษภาคม 255  โดยคา่ตอบแทนจา่ยเป็นเบียประชมุรายครังทมีีการประชมุ 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้รับคา่ตอบแทนรวมทงัสนิ 2,261,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี 

ลําดบั รายชือ คา่ตอบแทน โบนสั รวม 

BOD 1 AC 1 NRC 1 ปี  

1 นายยทุธ วรฉตัรธาร 636,000 60,000 8,000 116,000 820,000 

2 นางวณี ทศันมณเฑยีร 318,000 120,000 8,000 73,000 519,000 

3 นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  318,000 60,000 10,000 63,000 451,000 

4 นายสมบญุ ประสิทธิจูตระกลู 318,000 - 8,000 145,000 471,000 

5 นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 2      

6 นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 2      

7 นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 2      

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ์ 2      

 รวม 1,590,000 240,000 34,000 397,000 2,261,000 
1 BOD – คณะกรรมการบริษัท / AC – คณะกรรมการตรวจสอบ / NRC – คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 กรรมการกลุม่ดงักลา่วได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารเทา่นัน (ไมไ่ด้รับในฐานะกรรมการ) 

 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที ทลจ. /  คําว่า “ผู้ บริหาร” 

หมายความวา่ ผู้จดัการหรือผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารสีรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึงดํารงตําแหนง่เทียบเท่าผู้ดํารง

ตําแหน่งระดบับริหารรายทีสีทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินทีเป็น

ระดบัผู้จดัการฝ่ายขนึไปหรือเทียบเทา่ 

ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในปี  นัน ผู้ บริหารตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ กลต. มีทงัสิน  ราย 

ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร, กรรมการผู้จดัการสายงานต่างประเทศ, กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ, 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายการเงิน, และประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายปฎิบัติการ ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนอนื รวมทงัสนิ 27,249,400 บาท  

คา่ตอบแทนอืน 

1. คา่ตอบแทนอืนของกรรมการ 

- ไมม่ ี– 
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2.    คา่ตอบแทนอืนของผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตงักองทุนสํารองเลียงชีพ โดยจดทะเบียนเพิมนายจ้างเข้าร่วมกองทุนสํารองเลียงชีพ 

กรุงไทย มาสเตอร์ พลู ฟันด์ ซึงจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ กรุงไทย จํากดั (มหาชน) เป็นผู้จดัการ

กองทนุ ซงึพนกังานและผู้บริหารทกุคนสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได้ โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุโดยให้นายจ้างหกั

จากค่าจ้างแล้วนําสง่เข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของค่าจ้าง และนายจ้างมีพนัธะทีจะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุน ในวนั

เดียวกบัทีสมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุ ในอตัราร้อยละของคา่จ้าง ดงัตอ่ไปนี 

จํานวนปีทีทาํงาน  อตัราเงินสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ) 

น้อยกวา่ 3 ปี  3 

ตงัแต ่3 ปี แตไ่มถ่ึง 7 ปี 5 

ตงัแต ่7 ปี ขนึไป  7 

 

8.5  บุคลากร 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557วนัที 31 ธันวาคม และวนัที 31ธันวาคม 9บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนกังาน

ทงัหมด 1,431 คน 1,538 คน และ 1,438 คน ตามลาํดบั ซึงแยกตามสายงานได้ดงันี 

สายงาน 
จํานวนพนกังาน ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 

ฝ่ายการตลาด 48 57 62 

ฝ่ายขายตา่งประเทศ 28 32 34 

ฝ่ายขายในประเทศ 29 24 24 

ฝ่ายจดัซือและคลงัสินค้า 45 69 63 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล* 88 90 86 

ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 18 21 22 

ฝ่ายบริหาร 28 35 37 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 51 44 44 
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สายงาน 
จํานวนพนกังาน ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 

ฝ่ายผลิต 944 990 881 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจและฝ่ายวิจยัและ

พฒันา 
18 28 32 

ฝ่ายประกนัคณุภาพ 62 82 75 

ฝ่ายซพัพลายเชน 42 42 44 

ฝ่ายขายร้าน Taokaenoi Land 73 24 34 

รวมทงัสนิ 1,474 1,538 1,438 

  

พนกังานรายวนัต่างด้าว 

สายงาน 
จํานวนพนกังาน ณ วนัที 

 ธนัวาคม   ธนัวาคม   ธนัวาคม 9 

ฝ่ายจดัซือและคลงัสินค้า 2 8 8 

ฝ่ายซพัพลายเชน 14 14 15 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 3 3 3 

ฝ่ายผลิต 952 1,281 1,906 

รวมทงัสนิ 971 1,306 1,932 
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 เจ้าหน้าทีและพนกังานรายวนัคนไทย 

จํานวนพนกังาน ณ วนัที จํานวน (คน) เพมิขนึ / (ลดลง) ร้อยละ 

31 ธนัวาคม 2557 1,474 43 3.00% 

31 ธนัวาคม 2558 1,538 64 4.34% 

31 ธนัวาคม 2559 1,438 (100) -6.50% 

 

พนกังานรายวนัต่างด้าว 

จํานวนพนกังาน ณ วนัที จํานวน (คน) เพมิขนึ / (ลดลง) ร้อยละ 

 ธนัวาคม  971 178 22.45% 

 ธนัวาคม  1,306 335 34.50% 

ธนัวาคม 9 1,932 626 47.93% 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีสําคญัในระยะ  ปีทีผ่านมา 

-ไมมี่- 

นโยบายด้านการพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรืองการพฒันาบคุลากรในองค์กร โดยบริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรทีมีคณุคา่ยิง 

การพฒันาพนกังานเป็นการลงทนุทีคุ้มค่าเพอืสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจในระยะยาว พนกังานทกุวิชาชีพ ทกุ

ระดบั และทกุคน จะได้รับการพฒันาอย่างเพียงพอและต่อเนือง ทงัในเรืองความรู้เกียวกับธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการ

จดัการตามความเหมาะสมของหน้าที และความรับผิดชอบของพนกังาน รวมทงัสร้างจิตสํานึกในเรืองคณุภาพให้แก่พนกังาน

ทกุคน บริษัทฯ สง่เสริมสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยจะมี

การทบทวนและปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทงันีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความ

รับผิดชอบของผู้บงัคบับญัชาทกุคนในองค์กรทีจะต้องดําเนินการร่วมกนั 

นโยบายด้านการพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรืองการพฒันาบคุลากรในองค์กร โดยบริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรทีมีคณุคา่ยิง 

การพฒันาพนกังานเป็นการลงทนุทีคุ้มค่าเพอืสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจในระยะยาว พนกังานทกุวิชาชีพ ทกุ

ระดบั และทกุคน จะได้รับการพฒันาอย่างเพียงพอและต่อเนือง ทงัในเรืองความรู้เกียวกับธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการ

จดัการตามความเหมาะสมของหน้าที และความรับผิดชอบของพนกังาน รวมทงัสร้างจิตสํานึกในเรืองคณุภาพให้แก่พนกังาน
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ทกุคน บริษัทฯ สง่เสริมสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยจะมี

การทบทวนและปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทงันีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความ

รับผิดชอบของผู้บงัคบับญัชาทกุคนในองค์กรทีจะต้องดําเนินการร่วมกนั 

 ใน 2559 บริษัทฯ ใช้งบประมาณในการพัฒนาพนักงานประมาณ .  ล้านบาท รวมชัวโมงอบรมทงัปีกว่า ,685 

ชวัโมง คิดเป็นชวัโมงเฉลยี  ชวัโมงตอ่คนตอ่ปี ครอบคลมุทงัพนกังานรายเดือนและรายวนั 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการทีดี ตามหลกัการทีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี นอกจากนี คณะกรรมการ

บริษัทฯ ยงัได้มีการกําหนดนโยบายเกียวกบัการกํากบัดแูลกิจการทีครอบคลมุเรืองต่างๆ ดงันี 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมุ่งมนัทีจะนําเอาหลกัสําคญัในการกํากับดแูลกิจการทีดีของ 

บริษัทฯ ทงั 6 ประการ คือ 

1.1 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง สามารถชีแจงและอธิบายการตดัสินใจนนัได้ 

(Accountability) 

1.2 ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าทีด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพทีเพยีงพอ (Responsibility) 

1.3 การปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และมีคําอธิบาย (Equitable 

Treatment)  

1.4 ความโปร่งใสในการดําเนินงานทีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสแก่ผู้ทีเกียวข้อง 

(Transparency) 

1.5 การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิมให้กบัองค์กรในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  

1.6 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Ethics) มาใช้ในการดําเนินงาน มีโครงสร้างการ

บริหารทีมีความสมัพนัธ์กนัระหวา่งคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานทีสําคญัของบริษัทฯ 

โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจยัเสียงและวางแนวทางการบริหารจดัการทีมีความเหมาะสม รวมทงัต้องดําเนินการเพือให้มนัใจว่า

ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความน่าเชือถือ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณากําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 

พนกังาน รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ  

4. มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทงัในเรืองทางการเงินและทีไม่ใช่เรืองทางการเงินอย่างเพียงพอ เชือถือได้

และทนัเวลา เพือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั มีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์

และหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในเรืองการให้ข้อมลูกบันกัลงทนุและประชาชนทวัไป 

5. ผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับการปฏบิตัิอยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมลู

สารสนเทศ และมีช่องทางในการสือสารกบับริษัทฯ ทีเหมาะสม  
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6. มีระบบการคัดสรรบุคลากรทีจะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งบริหารทีสําคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมี

กระบวนการสรรหาทีโปร่งใส เป็นธรรม 

ทงันี เพือความโปร่งใสในการดําเนินงานและเพิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ รวมทงัเพือเป็นการเพิมความ

เชือมนัให้กบัผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุทวัไป และผู้ เกียวข้องทกุฝ่ายในระยะยาว โดยแนวทางปฏิบตัิสามารถแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี 

 

หมวดที 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและสิทธิของผู้ ถือหุ้ นในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการ

แต่งตงัคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทําหน้าทีแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเกียวกบัการเปลียนแปลงทีสําคญัของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขนัพืนฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการออกเสียง สิทธิในการมอบ

ฉนัทะ การซือขายหรือโอนหุ้น  การมีสว่นแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ  การเข้า

ร่วมประชุมเพือใช้สิทธิออกเสียง ในทีประชุมผู้ถือหุ้น เพือแต่งตงัหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตงัผู้สอบบญัชี และสิทธิตดัสินใจ

เรืองสําคญัๆ ทีอาจมีผลกระทบกบับริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์

สนธิ การลดทนุหรือเพิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ

ในเรืองต่างๆ ทีสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น รายละเอยีดดงันี 

1. การประชมุผู้ถือหุ้น 

1.1 บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้

เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2 บริษัทฯ จะให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที และวาระการประชุม พร้อมทงัข้อมูลประกอบการประชุมอย่าง

ละเอียด ให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทงัหมดทีเกียวข้องกบัเรืองทีต้องตดัสนิใจ

ในทีประชมุ แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 

1.3 บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเต็มที และไม่

กระทําใดๆ ทีเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ถือหุ้น  

1.4 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การสง่คําถาม

ล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกบัส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

กฎเกณฑ์ตา่งๆ ทีใช้ในการประชุม ขนัตอนการลงมติ รวมถึงการแพร่ข้อมลูดงักลา่วใน website ของบริษัทฯ 

เป็นการลว่งหน้า 

1.5 บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบทีผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน

เสยีงได้ และควรเสนอชือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ถือหุ้น 
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2. การดําเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 

2.1 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ในเรืองทีเกียวข้องได้ 

2.2 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีทีวาระนนัมีหลายรายการ เช่น วาระการ

แตง่ตงักรรมการ 

2.3 บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลทีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ

วิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ทีประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

2.4 บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีสําคญัเพอืความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมี

ข้อโต้แย้งในภายหลงั 

2.5 ประธานในทีประชมุให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตงัคําถามต่อทีประชมุในเรืองทเีกียวข้อง

กบับริษัทฯ ได้ 

2.6 คณะกรรมการบริษัทฯ จะสง่เสริมให้บริษัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้น ทงัการลงทะเบียนผู้

ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพือให้การดําเนินการประชมุสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยํา 

3. การจดัทํารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ ถือหุ้น 

3.1 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชีแจงขนัตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที

ประชมุทราบก่อนดําเนินการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตงัประเด็น หรือซกัถาม รวมทงับนัทกึคําถาม

คําตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 

รวมถึงควรบนัทกึรายชือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการทีลาประชมุด้วย 

3.2 บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้

ถือหุ้นบน website ของบริษัทฯ 

4. สิทธิในการแตง่ตงัและถอดถอนกรรมการ รวมทงัการกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ 

4.1 การแตง่ตงักรรมการ 

4.1.1 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเลอืกตงักรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอชือบคุคลเพอื

เข้ารับการแต่งตงัเป็นกรรมการในทีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวตัิย่อของกรรมการแต่ละคนทีจะเสนอ

แตง่ตงัและข้อมลูทีเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นเพือพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.2 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง ให้กรรมการออกจากตําแหนง่เป็น

จํานวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการทีอยู่ในตําแหน่งนานทีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อน กรรมการทีพ้นจาก

ตําแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกเข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 
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4.2. การถอดถอนกรรมการ 

ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึงออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามที

กฎหมายกําหนดและข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้น

ซึงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึงหนึงของจํานวนหุ้นทีถือโดยผู้ ถือหุ้น

ทมีาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

4.3 การกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ 

ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทงัทีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพือให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมตัิเป็นประจําทุกปี รวมทงั นําเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนและ

ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละตําแหน่งทงัทีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็น

ประจําทกุปีด้วย 

5. สิทธิในการอนมุตัิแตง่ตงัผู้สอบบญัชี และกําหนดคา่สอบบญัชี 

บริษัทฯ จะกําหนดให้การแต่งตงัผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าสอบบญัชี ต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้นใน

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง ซึงผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ต้องมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบญัชีทีได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะแนบรายละเอียดเกียวกับผู้สอบบญัชีทีเสนอ

เข้ารับการแต่งตงั สํานกังานสอบบญัชีทีสงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบญัชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

จํานวนปีทีผู้สอบบญัชีรายนนัเป็นผู้สอบบญัชีให้บริษัทฯ (กรณีเสนอแต่งตงัรายเดิม) และค่าบริการของผู้สอบบญัชี และ/หรือ 

ค่าบริการอืน (ถ้ามี) ไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถพิจารณาความ

เหมาะสมของผู้สอบบญัชีก่อนพจิารณาอนมุติั 

6. สิทธิในการรับสว่นแบง่กําไร 

บริษัทฯ จะกําหนดให้การจดัสรรสว่นแบง่กําไรให้ผู้ ถือหุ้นในรูปเงินปันผล ต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิ โดยผู้ถือหุ้นใน

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง 

นอกจากนีตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนฯ และข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดว่า “คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไปเป็นครังคราวในเมือเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอทีจะทําเช่นนนั และรายงานให้ทีประชมุผู้

ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวตอ่ไป” 

อย่างไรก็ตาม ในการจ่ายเงินปันผล และ/หรือเงินปันผลระหว่างกาลดงักลา่ว ขึนอยู่กบัแผนการลงทนุและแผนการ

ขยายกิจการของบริษัทฯ ฐานะทางการเงินและผลประกอบการ รวมทงัความจําเป็นและความเหมาะสมอืนๆ ประกอบ 

7. สิทธิในการได้รับข้อมลู ขา่วสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยา่งสมําเสมอและทนัเวลา 
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บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ถกูต้อง ครบถ้วน โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นกลุม่ใด

กลุ่มหนึง ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ ที

เปิดเผยอย่างเพียงพอ สมําเสมอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั โดยสามารถติดต่อบริษัทฯ หรือรับข้อมลูผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ 

อาทิ 

- ช่องทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- เว็บไซต์บริษัทฯ : http://www.taokaenoi.co.th 

- โครงการนกัวิเคราะห์เยียมชมกิจการ (Analyst Site Visit) 

- การแถลงข่าวตอ่สือมวลชน (Press Conference) / จดหมายข่าว (Press Release) 

- กิจกรรมตา่งๆ ทีจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น 

 

หมวดที 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสาร

ข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึงรวมไปถึงสิทธิทีผู้ ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรืองทีมี

ผลกระทบตอ่บริษัทฯ โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี 

- บริษัทฯ จะดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นทีกําหนดโดย

หนว่ยงานกํากบัดแูลในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะแจ้งกําหนดการประชุม พร้อมระเบียบวาระ และความเห็น

ของกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนั

นดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัทําหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ทงัฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ บริษัทฯ 

จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใช้ในการประชุม ขนัตอนการออกเสียง ลงมติ รวมทงัสิทธิการออกเสียง

ลงคะแนนตามแตล่ะประเภทหุ้น 

- ผู้ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนัในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และตังคําถามใดๆ ตอ่ที

ประชุม ตามระเบียบวาระการประชุมและเรืองทีเสนอ โดยประธานทีประชุมมีหน้าทีจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม

และสง่เสริมให้มีการแสดงความเห็นและซกัถามในทีประชมุ  

- ผู้ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิเสนอเพิมวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นให้ชดัเจนเป็นการลว่งหน้า เพือแสดง

ถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพิมวาระทีผู้ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอหรือไม ่

- ในการประชมุผู้ ถือหุ้น จะดําเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระทีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ โดยไมม่กีารเพิมเตมิ

วาระอนืๆ ทีไมไ่ด้ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ทงันเีพอืความเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นทีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ  
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- บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุมทีต้องมีการลงคะแนนเสียง ทงันีเพือความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทงัตรวจนบัคะแนนสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนน

เสยีง และบนัทกึมติของทีประชมุไว้อยา่งชดัเจนในรายงานการประชุม  

- บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เสนอชือบคุคลเพือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเป็นการลว่งหน้าและให้โอกาสใช้

สิทธิในการแตง่ตงักรรมการเป็นรายคน 

- กรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ทีเ กียวข้อง เพือให้

คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ทีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถ

ตดัสินใจเพือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทงันี กรรมการและผู้บริหารทีมีส่วนได้เสียกบัธุรกรรมทีทํากบับริษัทฯ ไม่

ควรมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจทําธุรกรรมดงักลา่ว 

- กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามทีกฎหมายกําหนด และจัดส่งรายงาน

ดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจํา รวมทงัเปิดเผยข้อมลูในรายงานประจําปี 

- ห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลทีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ในการหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อืน

ในทางมิชอบ เช่น การซือขายหลกัทรัพย์ โดยใช้ข้อมลูภายใน การนําข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลทีเกียวข้องกบั

กรรมการและผู้บริหารถือเป็นการเอาเปรียบ หรืออาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

 

หมวดที 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียและคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทงัภายในและภายนอกของ

บริษัทฯ ผู้มีสว่นได้เสียควรได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสทิธิทีมีตามกฎหมายทีเกียวข้อง คณะกรรมการบริษัทฯ ควรพิจารณา

ให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสียในการสร้างความมงัคงั ความมนัคงทางการเงิน

และความยงัยืนของกิจการ ในระบบการกํากบัดแูลกิจการมีผู้มีสว่นได้เสียหลายกลุม่ด้วยกนั ทีสําคญั ได้แก่ ลกูค้า , พนกังาน , 

คูค้่า , ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ , เจ้าหนี และชุมชนทีบริษัทฯ ตงัอยู ่สงัคม หรือภาครัฐ และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียอืน ได้แก่ คูแ่ข่ง เป็น

ต้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ โดยคํานึงถึงสิทธิของ ผู้มีสว่นได้

เสียดงักลา่วตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงทีมีกับบริษัทฯ ดงัต่อไปนี ทงันี บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่าง

เป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพือให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั นอกจากนีแล้ว บริษัทฯ ยงัได้จดั

ให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดทีแสดงว่าผู้มีสว่นได้สว่นเสียได้รับผลกระทบ 

หรือมีความเสียงทีจะได้รับผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ  หรือจากการปฏิบตัิของพนกังานบริษัทฯ เกียวกบัการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมทีอาจสอ่

ถึงการทจุริต การปฏิบตัิอย่างไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระทําทีขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ โดยบริษัทฯ จะ

ดําเนินการตรวจสอบขันตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่เปิดเผยซึงผู้ แจ้งเบาะแส รวมทัง

ดําเนินการจดัเก็บข้อมลูการร้องเรียนเป็นความลบั เพือคุ้มครองผลกระทบทีอาจเกิดขนึกบัผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่ว 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 106 

1. ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ มุง่มนัทจีะรับผิดชอบและสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ถือหุ้น คํานงึถงึการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อยา่ง

ยงัยืน และให้ผลตอบแทนทีเหมาะสมอย่างต่อเนือง โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการทีดีอย่างสมําเสมอ และมีการพฒันา

ธุรกิจอยา่งต่อเนือง โดยการดําเนินงานอยา่งโปร่งใส ด้วยระบบบญัชี ระบบการควบคมุ และตรวจสอบภายในทีเชือถือได้  

ทงันีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯ เพือให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่ผู้ มี

สว่นได้เสียตา่งๆได้ดงันี 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียมกนัดงันี 

1. ปฏิบติัหน้าทีและดําเนินธุรกิจด้วยความซือสตัย์สจุริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมําเสมอ 

(Accountability to Shareholders) มีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดย

อยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมายหลกัจริยธรรมและแนวทางการกํากบัดแูลกิจการทีดี 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มนัคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อยา่ง

เต็มท ีตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ด้วยความซือสตัย์ สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ (Duty of Care) และ

เป็นธรรม เพือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

3. กํากบัดแูลการดําเนินงาน เพือให้มนัใจวา่ บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจดัการทีถกูต้อง 

เหมาะสม เพือปกป้องและเพิมผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4. จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสือมค่า สญูหาย หรือสญูเสียไปโดยเปลา่ประโยชน์ 

5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เกียวข้อง โดยเปิดเผยข้อมลูภายในใดๆ ของบริษัทฯ ทีเป็นความลบั

และ/หรือยงัไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณะ ตอ่บคุคลภายนอกอนัจะนํามาซึงผลเสยีของบริษัทฯ 

6. เคารพสทิธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทงัข้อมลูสารสนเทศ ให้ผู้

ถือหุ้นทกุรายทราบอย่างเท่าเทียมกนั สมําเสมอ ทนัเวลา ถกูต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมลู

สนบัสนุนทีมีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามทีสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

7. ไม่ดําเนินการใดๆ ในลกัษณะซึงอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้

บริษัทฯ ทราบ 
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2. พนักงาน 

พนกังานถือเป็นปัจจยัสําคญัสูค่วามสําเร็จขององค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งมนัสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานทีเป็นธรรม บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนักงานทีมีความสามารถและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและเพิมพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนือง พร้อมทงัส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสใน

ความก้าวหน้าและมนัคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั  โดยมีแนวทางปฏิบตัิตอ่พนกังานดงันี 

1. ปฏบิตัิตอ่พนกังานด้วยความเคารพในเกียรติ ศกัดิศรี และหลกัสิทธิมนษุยชน 

2. การแต่งตงั โยกย้าย รวมถึงให้รางวลัและลงโทษพนกังานกระทําด้วยความสจุริตใจและตงัอยู่บนพืนฐาน

ของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

3. ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนกังานอยา่งสมําเสมอ 

4. ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อยา่งเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ตําแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้อง

กบัผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม 

5. จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ทีเหมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทียบเคียงกบับริษัทอืนทีอยู่ใน

ธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามทีกฎหมายกําหนด เช่น กองทุนสํารองเลียงชีพสําหรับ

พนกังาน เป็นต้น 

6. สนบัสนนุและให้ความสําคญักับการพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพทีเป็นประโยชน์ตอ่พนกังาน

ทกุระดบัอยา่งตอ่เนืองและสมําเสมอ เพอืความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนกังาน 

7. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมทีดีในการทํางานเพือสขุอนามยัและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนกังานอยูเ่สมอ 

8. จดัให้มีอปุกรณ์อํานวยความสะดวกและสวสัดิการทีเหมาะสมสาํหรับลกูจ้างทีทพุพลภาพ 

9. ส่งเสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตทีดียิงขึนและสนบัสนุนให้มีการพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัว

พนกังานให้มีความสขุและสามารถพงึพาตนเองอยา่งยงัยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุม่ของพนกังาน ในอนัทีจะเสนอแนะหรือ

กําหนดแนวทางการทํางาน และ/หรือข้อตกลงตา่งๆ เพือให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์

อนัดีในการทํางานร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทางในการรับเรืองร้องเรียนการกระทําความผิด แนวทางการไต่

สวนหาข้อเท็จจริง และการปกปอ้งผู้แจ้งเบาะแส 

11. ส่งเสริมให้พนกังานปฏิบัติงานภายใต้วฒันธรรม และค่านิยมทีดีร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคีภายใน

องค์กร 
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12. บริหารงานโดยระมดัระวงัและหลีกเลียงการกระทําใดๆ ทีไมเ่ป็นธรรม ซงึอาจมีผลกระทบตอ่ความมนัคงใน

หน้าทีการงานของพนกังาน 

13. ปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบัต่างๆ เกียวกบักฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวสัดิ

ภาพของพนกังาน 

 

3. ลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุง่มนัในการสร้างความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของลกูค้า เพือให้ได้รับผลติภณัฑ์และบริการที มี

คณุภาพและเป็นธรรมในระดบัราคาทีเหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบตัิตอ่ลกูค้าและผู้บริโภคดงันี 

1. ดําเนินการสนองความต้องการของลกูค้าด้วยคณุภาพของสินค้าและการบริการทีดีในราคาทีเหมาะสมโดย

พนกังานทมีีคณุภาพ ด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีทีทนัสมยั 

2. มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการทีอาจจะเกิดขึนกับผู้บริโภคอย่าง

สมําเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อกําหนด กฎหมาย

คุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอืนทเีกียวข้อง 

3. ให้ข้อมูลข่าวสารทีถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์สําหรับการตดัสินใจของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือ

บริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนือหาหรือให้ข้อมลูเท็จหรือจงใจให้ผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อนั

เป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเกียวกบัคณุภาพ ปริมาณหรือเงือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนนัๆ 

4. จดัให้มีกระบวนการทีลกูค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการนําสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการทีไม่เหมาะสม 

ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center เพอืทบีริษัทฯ จะได้ปอ้งกนั/แก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและ

เหมาะสม รวมทงันําข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพฒันาสนิค้าและการให้บริการดงักลา่วตอ่ไป 

5. สนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ในอนัทีจะเสริมสร้างและธํารงรักษาไว้ซงึความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลกูค้ากบับริษัท

ฯ ให้ยงัยืนสบืไป 

 

4. คู่ ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี 

บริษัทฯ ยึดถือความเสมอภาคและความซือสตัย์ในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนับนหลกัจรรยาบรรณทีดี 

ปฏิบติัตามกฎหมาย กติกาและเงือนไขทีมีต่อคูส่ญัญาอย่างเคร่งครัด สร้างพนัธมิตรทางการค้า รวมทงัรักษาสมัพนัธภาพทดีี

กบัทกุฝ่าย 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่คูค้่า 

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคูค้่าด้วยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยแนวทางปฏิบตัิต่อคู่

ค้าดงัน ี
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1. ปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตงัอยู่บนพืนฐานของการได้รับผลตอบแทนทีเป็นธรรมต่อทงั

สองฝ่าย 

2. ปฏิบัติตามสญัญาหรือเงือนไขต่างๆ ทีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีทีไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงือนไขข้อใดข้อหนงึได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกั

ความสมเหตสุมผล 

3. ไมเ่รียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืนใด ทีไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า 

4. ในกรณีทีมีข้อมลูวา่มีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืนใด ทีไมส่จุริตเกิดขนึ จะต้องเปิดเผย

ข้อมลูต่อคู่ค้า เพือร่วมกนัแก้ไขปัญหา โดยไม่ชกัช้า 

5. มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ ผลิต ผู้ รับจ้างต่างๆ รวมทงั

สนบัสนนุการทําธุรกิจกบัคูค้่าทดีําเนินกิจการอยา่งเป็นธรรม ไมมี่การละเมิดสิทธิมนษุยชน และตระหนกัถึง

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

6. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ทีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ

ความมนัคงของประเทศ 

7. มุง่มนัในการรักษาสมัพนัธภาพทียงัยืนกบัคูค้่าและคูส่ญัญาและให้ความเชือถือซงึกนัและกนั 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งทางการค้า 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัเสรีและเป็นธรรม โดยแนวทางปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่ง

ทางการค้าดงันี 

1. ประพฤติปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแขง่ขนัทีดี และเป็นธรรม 

2. ไม่กระทําโดยเจตนาเพือทําลายชือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสือมเสีย โดย

ปราศจากซงึข้อมลูอนัอาจกลา่วอ้างได้ 

3. ไมก่ระทําการใดๆ ทีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอนัมีลิขสทิธิของผู้ อืน หรือคูแ่ขง่ทางการค้า 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมนัในการดําเนินธุรกิจเพือสร้างความเชือถือให้กบัเจ้าหนี โดยมีแนวทางปฏิบติัต่อเจ้าหนี

ดงันี 

1. ปฏบิตัิตามสญัญาหรือเงือนไขตา่งๆ ทีตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงภาระผกูพนัและหนีสินทีอาจเกิดขนึ 

ในกรณีทีไม่สามารถปฏิบติัตามเงือนไขข้อใดข้อหนงึ หรือมีเหตุทําให้ผิดนดัชําระหนี ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี

ทราบโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

2. บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างทีเหมาะสมเพอืสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความ

เชือมนัตอ่เจ้าหนี 

3. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ทีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ

ความมนัคงของประเทศ 

4. มุง่มนัในการรักษาสมัพนัธภาพทียงัยืนกบัเจ้าหนแีละให้ความเชือถือซงึกนัและกนั 

 

5. ชุมชน สังคมและสิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกรับผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดล้อม จึงมีความตระหนกั ห่วงใยและใส่ใจถึงความ

ปลอดภัยของชุมชน และคุณภาพชีวิตของประชาชนและสงัคมอยู่เสมอ บริษัทฯ ยึดมันในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สงัคม และสิงแวดล้อมโดยรวม รวมทงัมุ่งปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที

เกียวข้อง ซงึบริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการป้องกันและลดผลกระทบทีเกิดหรืออาจเกิดขึนกบัชุมชนและสิงแวดล้อม 

โดยมีนโยบาย/แนวทางปฏิบตัิตอ่ตอ่ชมุชน สิงแวดล้อม และสงัคมสว่นรวม ดงัตอ่ไปนี 

ในการนี บริษัทฯจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ทีแสดงให้เห็นถึงการดําเนินการตามนโยบาย/แนวปฏิบติัดงักลา่ว รวมทงั

จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิงแวดล้อมของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจําปีหรืออาจจดัทําเป็นฉบบัแยกต่างหาก

จากรายงานประจําปีตามความเหมาะสม 

1. สง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพือปลกูฝังจิตสํานกึเกียวกบัความรับผิดชอบตอ่ชุมชน 

สิงแวดล้อมและสงัคมสว่นรวมให้เกิดขึนในหมู่พนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรม

ตา่งๆ ทีบริษัทฯ จดัขึน 

2. มีส่วนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนบัสนนุและส่งเสริมกิจกรรมทีธํารงไว้ซึงขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนทีดีในการให้การอุปถมัภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่าง

สมาํเสมอ 

3. มีสว่นร่วมในการสนบัสนนุกิจกรรมทีเกียวข้องกบัการศกึษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพฒันาความรู้

ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็งพงึพาตนเองได้อยา่งยงัยืน 
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4. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสงัคม ในเรืองสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพฒันา

ชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพือสง่เสริมและสนบัสนนุความเป็นอยูท่ีดีขนึของคนในชมุชน 

5. มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบตอ่สงัคมในรูปแบบตา่งๆ เช่น การจดัทําโครงการรณรงค์ตอ่ต้านยาเสพติดอยา่ง

ต่อเนือง อนัสง่ผลต่อการพฒันาและสนบัสนนุให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพือร่วมสร้าง

ชุมชนเข็มแข็ง และเป็นสงัคมปลอดยาเสพติด 

6. รณรงค์และสร้างจิตสํานึกให้แก่พนกังานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลงังานต่างๆ อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

7. ไมก่ระทําการใดๆ ทีจะมีผลเสยีหายตอ่ชือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิงแวดล้อม 

8. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ทีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ

ความมนัคงของประเทศ 

9. ปฏบิตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบติัตาม ข้อกําหนด และกฎหมายทีเกียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

 

หมวดที 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโป่รงใส 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทีสําคญัของบริษัทฯ ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบนั โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ในระยะเวลาเหมาะสม และเป็นประโยชน์เพือการตดัสินใจในการลงทนุ การ

บริหารงาน และตดัสินใจดําเนินการใดๆ สําหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงมีหน้าทีให้ข้อมลูแก่ผู้ ทีเกียวข้องทกุฝ่ายด้วย

ความเป็นธรรม ด้วยข้อมลูทีเหมาะสม ถกูต้อง เชือถือได้ ทนัเวลา และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่เข้าถึงข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนั โดย

ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี 

สอืตา่งๆ ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยมีนโยบาย/แนวทางปฏิบตัิตอ่ชมุชน สิงแวดล้อม และสงัคมสว่นรวม ดงัตอ่ไปนี 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี เป็นอยา่งน้อยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ 

1. วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. รายชือคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

4. งบการเงินและรายงานเกียวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ทงัฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 

5. แบบ 56-1 และรายงานประจําปี ทีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

6. ข้อมลูหรือเอกสารอนืใดทีบริษัทฯ นําเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือสือตา่งๆ 
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7. โครงสร้างการถือหุ้นทงัทางตรงและทางอ้อม 

8. โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose enterprises/ 

vehicles (SPEs/SPVs) 

9. กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ทังทางตรงและทางอ้อมทีถือหุ้นตังแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นทีจําหน่ายได้แล้ว

ทงัหมด และมีสทิธิออกเสยีง 

10. การถือหุ้นทงัทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู 

11. หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น 

12. ข้อบงัคบับริษัทฯ หนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุม่ผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) 

13. นโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการทีดีของบริษัทฯ 

14. นโยบายด้านการบริหารความเสียง รวมถึงวิธีการจดัการความเสียงด้านตา่ง ๆ 

15. กฎบตัร หรือหน้าทีความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึง

เรืองทีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริษัทฯ 

16. กฎบตัร หรือหน้าทีความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลทีรับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพันธ์ เช่น ชือบุคคลทีสามารถให้ข้อมลูได้ 

หมายเลขโทรศพัท์ 

- บริษัทฯ จะจดัให้มีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพอืสอืสาร ให้ข้อมลู และตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้น 

นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สือมวลชน และภาครัฐทีเกียวข้อง เพือให้บคุคลดงักลา่วได้รับข้อมลูของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส 

- บริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจําทกุปี 

- บริษัทฯ จะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงาน

ของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี 

- บริษัทฯ จะจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพอืประกอบการเปิดเผยลงการเงินทกุไตรมาส เพือให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลียนแปลง

ทเีกิดขนึกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตรมาสได้ดียิงขนึ 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยบทบาทและหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครังของการ

ประชมุ และจํานวนครังทเีข้าร่วมประชมุในปีทีผ่านมาและความเห็นจากการทําหน้าที รวมทงัการฝึกอบรมและพฒันา

ด้านวิชาชีพอยา่งต่อเนืองของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรายงานประจําปี 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 113 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ที

สะท้อนถึงภาระหน้าทีและความรับผิดชอบของแตล่ะทา่น รวมทงัรูปแบบหรือลกัษณะของคา่ตอบแทนด้วย 

 

หมวดที 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้นเกียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกํากบัดแูล กิจการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนรวม 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทงัหมด 

เกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทีกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ

มากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทงัหมด ซึงคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย

อุตสาหกรรม ทงัด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึงเกียวข้องและสนบัสนุนธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีแล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตงั

เลขานกุารบริษัท เพอืทําหน้าทีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ทีคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องทราบและปฏิบตัิ

หน้าทีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทงัประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการชดุยอ่ย 

เพือให้การปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มี

คณะกรรมการชดุยอ่ยเพือช่วยศกึษาและกลนักรองการดําเนินงานตามความจําเป็น โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการชดุยอ่ยทงัสนิ 

3 คณะประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหารความเสียง และ (3) คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

3. บทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

บทบาทและหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจแผน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบัดแูลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย

ทีกําหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติ

ทีประชุมคณะกรรมการ และมติทีประชุมผู้ ถือหุ้ น ด้วยความรับผิดชอบ ซือสตัย์สุจริต ระมัดระวัง ตาม

หลกัการข้อพึงปฏิบตัิทีดี โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสียงและวางแนวทางการบริหารจดัการทีมีความ

เหมาะสม รวมทงัต้องดําเนินการเพือให้มนัใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความ

นา่เชือถือ เพือกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจทีกําหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล 
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2. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตงัคณะกรรมการเฉพาะเรืองขึนตามความเหมาะสม เพือช่วยพิจารณา

กลนักรองงานทีมีความสําคญัอยา่งรอบคอบ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และบทบญัญัติเกียวกบัจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ และจริยธรรมทางธุรกิจ ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน 

รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ  

4. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องคดัเลือก กําหนดคา่ตอบแทน สอบทานคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

ฯ และผู้บริหารระดบัสงูโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและเพือสง่เสริม

ให้กรรมการบริษัทอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนดํารง

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืนรวมไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทฯ จะ เฝา้สงัเกตและ

แก้ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ทีอาจเกิดขึนของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น รวมทงัการ

ตรวจสอบทีเป็นอิสระและมีระบบการควบคุมทีเหมาะสมใช้อยู่ โดยเฉพาะอย่างยิงระบบการเฝ้าสงัเกต

ความเสียง การควบคมุการเงิน และการปฏิบตัิตามกฎหมายและในกรณีทีจําเป็นอาจเปลียนตวัผู้บริหารคน

สําคญัและสอดสอ่งดแูลการสืบทอดงาน 

5.คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 เดือน ยกเว้นมีเหตุอนัควร

สามารถเรียกประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ และจะกําหนดตารางการประชุมให้ทราบลว่งหน้าตลอดปี เพือให้

กรรมการสามารถจดัเวลาเข้าร่วมประชมุได้ทกุครังเพอืรักษาสทิธิประโยชน์ของบริษัทฯ 

6. บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมและระเบียบวาระการประชุมลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

เว้นแตใ่นกรณีจําเป็นรีบดว่นเพือรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งหนงัสือนดัประชมุและระเบียบ

การประชุมให้ช้ากว่านนัก็ได้ เพือให้มีข้อมูลทีครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้า

เพอืให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมลูอยา่งถีถ้วนและสามารถปฏิบตัิหน้าทีได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. กรรมการบริษัทฯ ได้รับการสนบัสนนุให้อภิปรายแสดงความคิดเห็นในประเด็นตา่งๆ อยา่งเต็มที 

8. กรรมการบริษัทฯ แตล่ะคนมีความเป็นอิสระทีจะเสนอเรืองเข้าสูว่าระการประชมุ 

9. คณะกรรมการบริษัทฯ ควรเข้าถึงสารสนเทศทีจําเป็นเพิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าทีบริหาร หรือ

ผู้บริหารอนืทไีด้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีกําหนด และในกรณีทีจําเป็น คณะกรรมการบริษัทฯ 

อาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากทีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10. กรรมการทีมีส่วนได้เสียจะต้องพิจารณาว่าจะของดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือ

ลงคะแนนเสียงในวาระดงักลา่ว หรือจะไมเ่ข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระดงักลา่วเลย หรือขอไมรั่บเอกสาร

ระเบียบวาระการประชมุทีเกียวข้อง 
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11. กรรมการทกุคนมีสิทธิทีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุกรรมการและเอกสารสาํคญัอืนๆ และ

หากกรรมการอิสระมีข้อสงสยัใดๆ กรรมการอืนๆ และฝ่ายบริหารของ บริษัทฯ ต้องดําเนินการเพือตอบข้อ

สงสยัดงักลา่วอยา่งรวดเร็วและครบถ้วนเทา่ทีจะเป็นไปได้ 

12. ในกรณีทีกรรมการไม่เห็นด้วยกบัมติทีประชุม กรรมการสามารถขอให้ บนัทึกข้อคดัค้านไว้ในรายงาน

การประชุม หรือยืนหนงัสือแสดงการคดัค้านต่อประธานคณะกรรมการภายใน 3 วนันบัแต่วนัทีการประชมุ

สนิสดุลง 

13. จัดให้มีรายงานการประชุมของคณะกรรมการทีบนัทึกสาระและมติการประชุม รวมทงัความเห็นของ

กรรมการ และสง่ให้กรรมการเพือตรวจสอบความถกูต้องและครบถ้วนภายในเวลา 7 วนัทําการ และจดัให้มี

รายงานการประชมุทีถกูต้องภายใน 14 วนัตามกฎหมาย 

14. คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้มีการเชิญผู้ บริหารเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ เพือให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิมเติมในฐานะทีเกียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงและเพือให้กรรมการได้มี

โอกาสรู้จักผู้ บริหารสําหรับประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง กรรมการสามารถพบฝ่าย

บริหารของกลุม่บริษัทฯ ทงัในและนอกห้องประชมุและสามารถขอรับรายงานและเอกสารทีเกียวข้องได้ 

15. คณะกรรมการบริษัทฯ ควรจดัให้มีการประชุมคณะกรรมบริษัท โดยไม่มีกรรมการบริษัททีมาจากฝ่าย

จดัการอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง 

16. คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 

โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อกําหนดในกฎบัตรของ

คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําผลทีได้รับจากการประเมินผลดงักลา่วมาพิจารณาปรับปรุง

การปฏิบตัิงานของตนต่อไปและจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชุด 

และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร เป็นประจําทกุปี และเปิดเผยผลการประเมินดงักลา่วในภาพรวมไว้ในรายงาน

ประจําปี 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพอืให้การปฏิบตัิหน้าทีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุ

ยอ่ย เพอืช่วยศกึษาและกลนักรองการดําเนินงานตามความจําเป็น โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559บริษัทฯ มีคณะกรรมการชดุ

ย่อยทงัสิน 3  คณะ ประกอบด้วย(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหารความเสยีง และ (3) คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยขอบเขตหน้าทีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะชุด  บทบาทหน้าทีประธาน

กรรมการบริษัท  ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร   และเลขานกุารบริษัทฯ เป็นดงัตอ่ไปนี 
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ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจบริหารบริษัทฯ ดูแลและจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของทีประชมุคณะกรรมการและมติของทีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซือสตัย์สจุริต 

ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ บนพืนฐานของหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจแตง่ตงักรรมการ และ/หรือ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพือดําเนินการอยา่งหนึงอย่าง

ใดหรือหลายอยา่งได้เพือปฏิบตัิงานตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทงัมีอํานาจแตง่ตงัประธานเจ้าหน้าที

บริหาร (CEO) และคณะกรรมการชุดย่อยอืนๆ เช่น คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตาม

ความเหมาะสมและความจําเป็น รวมทงัอนมุตัิขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ตลอดจนยกเลกิ เพิกถอน 

หรือแก้ไขเปลยีนแปลงอํานาจดงักลา่วได้ 

3. เพือสง่เสริมให้กรรมการบริษัทอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้กรรมการบริษัทแต่ละคน

ดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืนรวมไมเ่กิน 5  บริษัท 

4. กําหนด หรือเปลียนแปลงชือกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชือผกูพนับริษัทฯ 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการ

ของฝ่ายบริหาร หรือบคุคลทีได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีคณะกรรมการได้ให้ไว้ 

6. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิในเรืองทีสําคญัเกียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กล

ยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เป้าหมายทางการเงิน โครงการลงทนุขนาดใหญ่ และงบประมาณ

ของบริษัทฯ 

7. กํากบัดแูลติดตามให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีได้รับอนมุตัิ 

8. จดัให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีทีเชือถือได้ รวมทงัดแูลให้มีระบบการควบคมุ

ภายใน และการตรวจสอบภายในทีมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

9. จดัให้มีรายงานประจําปีของบริษัทฯ และ/หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทีกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที

เกียวข้องกําหนด 

10. จัดให้มีนโยบายเกียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

11. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพือประกอบการตดัสินใจทีเหมะสม  

12. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสียง และติดตามผลการปฏิบตัิงาน  

13. จดัการให้บริษัทฯ มีเลขานกุารบริษัทฯ เพือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพือให้การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทีเกียวข้อง 
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14. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทงัรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม รวมถึงปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี

สว่นได้เสียอยา่งเป็นธรรม  

15. จัดให้มีการถ่วงดุลอํานาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ให้อยู่ในระดับทีเหมาะสม โดยให้

ความสาํคญัต่อสดัสว่นหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัทฯ ด้วย 

16. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพือให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการเพียงพอทีจะทําให้

สามารถปฏิบตัิตามอํานาจ หน้าทีและความรับผิดชอบได้อยา่งสมบรูณ์  

17. ดูแลให้มีกระบวนการและจัดการทีชดัเจนและโปร่งใส เกียวกับการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยกบับุคคลทีเกียวโยงกนั เพือป้องกนัไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง

ถกูต้องและเพียงพอ รวมทงัมีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทยอ่ยได้  

18. กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัทีเกียวข้องกับบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่าน

ช่องทางทีเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเทา่เทียมกนัและนา่เชือถือ  

19. ควรจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อย 7 ครังตอ่ปีและให้กรรมการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยสาม

ในสี (ร้อยละ 75) ของจํานวนครังของการประชมุทีจดัขนึในแตล่ะปี  

20. ควรจดัให้มีการประชมุคณะกรรมบริษัท โดยไมม่กีรรมการบริษัททีมาจากฝ่ายจดัการ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง 

21. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจและพิจารณาอนมุตัิเรืองใดๆ ซึงจําเป็นและเกียวเนืองกบับริษัทฯ หรือทีเห็น

วา่เหมาะสมและเพือผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เรืองดงัตอ่ไปนี คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระทําได้ก็ตอ่เมือได้รับอนมุตัิจากทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ก) เรืองใด ๆ ทีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ข) เรืองใด ๆ ทีกรรมการมีสว่นได้เสียและอยู่ในข่ายทีกฎหมายหรือประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากทีประชมุผู้ ถือหุ้น  

22.  คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยเป็น

การเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อกําหนดในกฎบตัรของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะนําผลทีได้รับจากการประเมินผลดงักลา่วมาพิจารณาปรับปรุงการปฏบิตัิงานของตนตอ่ไป และจดัให้มีการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละชุด และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร เป็นประจําทกุปี และเปิดเผยผลการประเมิน

ดงักลา่วในภาพรวมไว้ในรายงานประจําปี 

23. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจ หน้าทีและความรับผิดชอบอืนใด ตามทีกําหนดไว้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์

ทเีกียวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติของทีประชมุผู้ ถือหุ้น  
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คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึงหรือหลายคนหรือบุคคลอืนใดปฏิบัติการอย่างหนึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการก็ได้ ซงึคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลียนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนนัๆ ได้ ทงัน ีการมอบอํานาจดงักลา่ว 

จะไมร่วมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจช่วงทีทําให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนมุตัิรายการ

ทีตนหรือหรือบคุคลทีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอืนใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอ่ย รวมทงักําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากทีประชมุผู้ ถือหุ้นในการทํารายการทีเกียวโยงกนั และการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึงสินทรัพย์ทีสําคัญของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือหน่วยงานที

เกียวข้องในเรืองดงักลา่ว 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ เพือให้เกิดความเทา่

เทียมกนัของผู้ถือหุ้น โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารทีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทงัราย

ไตรมาสและประจําปี 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตงั โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืนใดทีรับผิดชอบเกียวกบัการตรวจสอบ

ภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตงับคุคลซึงมีความเป็นอิสระเพือทําหน้าทีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทงัเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 

ครัง 

5. พิจารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทงันี เพือให้มนัใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ

เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ รวมทงัพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีทีมีรายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการที

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความครบถ้วนถกูต้อง 

6. หากผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ พบเหตกุารณ์ทีน่าสงสยัเกียวโยงกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอืนใดๆ ซงึมี

ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิงานของบริษัทและบริษัทย่อยละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบญัชีได้รายงานเหตกุารณ์ดงักลา่วตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องดําเนินการโดยไม่ชกัช้าในการตรวจสอบเพิมเติมและรายงานผลการ
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ตรวจสอบเบืองต้นต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีภายใน 30 วนันบัจาก

วนัทไีด้รับรายงานจากผู้สอบบญัชี 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ  บริษัทฯ ซึงรายงานดงักลา่วต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงันี 

(ก) ความเห็นเกียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเชือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ข) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ค) ความเห็นเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ง) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  

(จ) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีตามกฎบตัร (Charter)  

(ซ) รายการอืนใดทีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทวัไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบ ทีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. ในการปฏิบตัิหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระทําดงัตอ่ไปนี ซงึ

อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการทเีกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริตหรือมีสิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไมด่ําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีกําหนด กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําข้างต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีเป็นอิสระจากทีปรึกษาทางวิชาชีพอืนใดเมือเห็นว่าจําเป็น ด้วย

คา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10. ปฏิบตัิการอนืใดตามทีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามทีเห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าทีและความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่าย

จดัการ ผู้บริหาร หรือ พนกังานของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยทีเกียวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารทีเห็น

วา่เกียวข้องและจําเป็น 
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คณะกรรมการมีอํานาจในการแก้ไขเปลียนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามทีจําเป็น

หรือเป็นสมควร 

ทงันีคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีทีออกตามวาระ ตามข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ ซงึอาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก่็ได้ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหารความเสียง 

1. กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางในการบริหารความเสียงระดบัองค์กร 

2. กําหนดแผนจดัการความเสียงของฝ่ายจดัการ รวมทงักระบวนการบริหารความเสียงในภาพรวมขององค์กร 

3. กํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางในการบริหารความเสียงระดบัองค์กร  ติดตาม

ผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสียงระดบัองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจํา 

4. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสียงอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง และในทกุๆ ระยะเวลาทีพบว่าระดบัความเสยีงมีการเปลียนแปลง 

5. ปฏิบตัิหน้าทีอนืใดตามทีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

บทบาทหน้าทีประธานกรรมการบริษัท 

 เพือให้มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าทีในเรืองการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทฯ 

จึงกําหนดให้ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าที ดงันี 

 1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้ น

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุ 

 2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคับบริษัทฯ สนบัสนุนและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 3. สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้าทีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหน้าที

ความรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี 

 4. ดแูล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ทีกําหนดไว้ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร (Chief Executive Officer) มีหน้าทีบริหารและควบคมุบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์

เบืองต้นของบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าทีบริหารจะต้องปฏิบติัหน้าทีและรับผิดชอบ ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทงัด้วย
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ตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้จดัการในระดบัถดัไปเป็นผู้ดําเนินการแทนหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

มีดงัตอ่ไปนี รวมถึงแตไ่มจํ่ากดั 

1. ควบคมุดแูล และให้คําแนะนําตา่งๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ ในแตล่ะวนั 

2. มีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อตกลง คําสงั ตลอดจนมติที

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติทีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3. ชีนําแนวทางทีจะช่วยให้บริษัทฯ บรรลผุลด้านวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ และผลลพัธ์ทาง

ธุรกิจประจําปีของบริษัทฯ 

4. มอบอํานาจช่วง หรือ มอบหมายให้บุคคลอืนใดทีประธานเจ้าหน้าทีบริหารเห็นสมควรทําหน้าทีแทนประธาน

เจ้าหน้าทีบริหารในเรืองทีจําเป็นและเหมาะสม โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญัและต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์

ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

5. สงัการและให้คําแนะนําเกียวกับการดําเนินการตามโครงการและวตัถปุระสงค์ตามทีกําหนดไว้ในขอบข่าย และ

ทิศทางของบริษัทฯ เพือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวนัเพือรับมือกับความเสียงทีอาจจะเกิดขึนทงัจาก

ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

7. ดแูลติดตอ่สือสารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน เพือเสริมชือเสียงและภาพพจน์ทีดีของบริษัทฯ 

8. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการดําเนินงานในธุรกรรมด้านต่างๆ ทงัในเรืองของการซือขายสินค้า การจดัหาวตัถดุิบ 

การตลาด การบริหารงานบุคคล การจัดซือ และการบริหารงานทัวไป เพือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ทังนีการ

พิจารณาอนมุติดงักลา่วต้องอยูภ่ายใต้เงือนไข และข้อจํากดัตามประกาศ เรืองระเบียบอํานาจการอนมุตัิของบริษัทฯ 

9. แตง่ตงัตวัแทนซอื และตวัแทนขายในการดําเนินธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ 

10. รับสมัครและจัดจ้างพนักงาน เช่นเดียวกับการโอนย้าย สบัเปลียนระหว่างสายงานเดียวกัน ระหว่างแผนก 

ระหวา่งฝ่าย หรือบอกเลิกการจ้างพนกังาน และกําหนดอตัราคา่จ้าง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ สาํหรับ

พนกังาน 

11. พิจารณาแตง่ตงัทปีรึกษาภายนอกสาํหรับการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามทีเห็นสมควร 

12. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิมเติม ปรับปรุง คําสงั ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเข้าใจ เพือให้แนใ่จวา่การ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพือรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

13. ปฏิบตัิหน้าทีอนืใดตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นครังคราว 

14. ดําเนินกิจการทีเกียวข้องกบัการบริหารงานทวัไปของบริษัทฯ  
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15. มีอํานาจในการลงนามเอกสารใดๆ ทีเกียวกบัการดําเนินงานทีจําเป็นสําหรับ หรือทีเกียวกบัการดําเนินธุรกรรม

ทางการค้าปกติของบริษัทฯ ตามทีระบไุว้ในข้อ 1 ถึง 14 ข้างต้น 

อย่างไรก็ตาม อํานาจในการกระทํานิติกรรมใด ๆ ที (ก) อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย (ข) อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าทีบริหารหรือบคุคลทีอาจมีความขดัแย้งและ

บคุคลทีมีส่วนได้เสียกบับริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยตามทีกําหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ หรือของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่า

อยูภ่ายใต้ขอบขา่ยอํานาจของประธานเจ้าหน้าทีบริหารในการพจิารณานิตกิรรมดงักลา่วโดยดลุพินิจของตนเองหรือมอบหมาย

ให้บคุคลอืนกระทําในนามของตนเองในกรณีดงักลา่วนี นิติกรรมดงักลา่วนนัจะต้องนําเสนอเพือให้ได้ความเห็นชอบโดยผา่น

คณะกรรมการตรวจสอบเพือนําเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือทีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ตามทีกําหนดไว้ใน

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตามกฎหมายต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการทีเป็นไปตามธุรกิจปกติทีมีการกําหนดขอบเขตที

ชดัเจนไว้แล้ว 

ขอบเขตการอนมุตัิ 

ขอบเขตการอนมุตัิของประธานเจ้าหน้าทีบริหารในรายการทีสําคญัตา่งๆ มีดงัน ี

1. การอนมุตัิหนีสญูให้แก่ลกูค้าทงัในและตา่งประเทศ ไมเ่กิน 10,000,000 บาทตอ่ปี 

2. การลงทนุในสินทรัพย์ถาวร (เช่น ทีดิน อาคาร สิงปลกูสร้าง หรือเครืองจกัร เป็นต้น) ไมเ่กิน 80,000,000 บาท 

ทงันี บริษัทฯ มีการจดัทําแผนการดําเนินงานประจําปีทกุปี (Master Plan) ซึงครอบคลมุงบประมาณประจําปี และ

แผนการลงทุน โดยงบประมาณประจําปีจะมีการระบุยอดขายและค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามสดัส่วนของยอดขาย ซึงแผนการ

ดําเนินการดงักลา่วจะต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าทีบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิคา่ใช้จ่าย

ต่างๆ ทีเกียวข้องในการดําเนินธุรกิจ เช่น การกําหนดโครงสร้างราคาขายสินค้าและบริการพร้อมขอบเขตการให้ส่วนลดแก่

ลกูค้า การอนมุตัิแผนสง่เสริมการขาย การอนมุตัิการจ่ายค่า Commission และการอนมุตัิการสงัซือวตัถดุิบ เป็นต้น ทีเป็นไป

ตามนโยบายและระเบียบขนัตอนทีอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซึงเป็นไปตามกรอบของแผนการดําเนินงานประจําปี

ดงักล่าว และมีการรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกเดือน อีกทงัในช่วงกลางปีของทกุปี ทาง

บริษัทฯ จะมีการทบทวนแผนการดําเนินการในช่วงครึงปีหลงั ซึงหากมีการปรับเปลียนแผนการไปจากแผนการดําเนินการ

ประจําปีทีได้รับอนมุตัิไปแล้ว ก็จะต้องขออนมุตัิแผนการดําเนินการทีแก้ไขดงักลา่วจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน  

นอกจากนี ในทางปฏิบตัิ การอนุมตัิการเข้าทํารายการทีสําคัญทีแม้จะมีมูลค่ารายการอยู่ในขอบเขตอํานาจการ

อนุมตัิของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร เช่น การเข้าซือทีดินและอาคาร การลงทุนในโครงการต่างๆ ทีสําคญั  เป็นต้น นนั ทาง

ประธานเจ้าหน้าทีบริหารจะนําเสนอเรืองดงักลา่วต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

อนุมตัิก่อนเข้าทํารายการ เพือให้การดําเนินการดงักล่าวโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูล

กิจการทีดี 
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กรรมการตรวจสอบทีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงินของบริษัทฯ โดยมี

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงันี 

 

ประวัติการศึกษา  ช่วงเวลา   มหาวิทยาลยั 

2514 - 2518  ปริญญาตรี สาขาบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2519 - 2522  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2541 - 2543  ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ประวัติการทาํงาน ช่วงเวลา   ตําแหนง่ / บริษัท 

2553 – 2557  ทปีรึกษาด้านยทุธศาสตร์การจดัเก็บภาษี 

กรมสรรพากร 

2553 – 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั 

องค์การจดัการนําเสีย 

2557 - 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั 

สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 

2554 – 2556  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั 

ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย 
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9.3 การสรรหาและแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ คดัเลอืกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิตามพระราชบญัญตัิมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ

คณะกรรมการตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเบียบทีเกียวข้อง โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีกรรมการอิสระอยา่ง

น้อยหนงึในสามของจํานวนกรรมการทงัหมดของบริษัทฯ แตต้่องไมน้่อยกวา่สามคน 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนงึของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ ทงัน ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีเกียวข้องของกรรมการอิสระรายนนั ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีปรึกษาทไีด้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทฯ  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทียืนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน  ทงันี 

ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีทีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือทีปรึกษา ของสว่นราชการซงึเป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มอีาํนาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลทีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเป็นบิดา มารดา 

คูส่มรส พน้ีอง และบตุร รวมทงัคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคล

ทจีะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มอีาํนาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทงัไมเ่ป็นหรือเคยเป็น

ผู้ ถือหุ้นทีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ทีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีกอ่นวนัทียนืคาํ

ขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีกระทําเป็นปกติเพือประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือ

ให้กู้ยืม คําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีสิน รวมถึงพฤติการณ์อืนทํานองเดียวกัน ซึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ

คู่สญัญามีภาระหนีทีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึง ตงัแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ทีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตงัแต่ยีสิบล้าน

บาทขึนไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํากว่า  ทงันี การคํานวณภาระหนีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที

เกียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีเกียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการ

พิจารณาภาระหนีดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีทเีกิดขนึในระหวา่งหนงึปีก่อนวนัทีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี  ซึงมีผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทียืนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมายหรือทีปรึกษาทางการ

เงิน ซึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นทีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนนัด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทียืนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับการแต่งตงัขึนเพือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึง

เป็นผู้ทีเกียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นสว่นทมีีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการทีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีปรึกษาทรัีบเงินเดือนประจํา หรือ

ถือหุ้นเกินร้อยละหนงึของจํานวนหุ้นทีมีสทิธิออกเสียงทงัหมดของบริษัทอืน  ซงึประกอบกิจการทีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็น

การแขง่ขนัทีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

9. ไมม่ลีกัษณะอืนใดทีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (collective decision) ได้ 

ในกรณีทีบคุคลทีผู้ขออนญุาตแต่งตงัให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลทีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ

หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ทีกําหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัทฯ จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที

แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตงับคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าทีและการให้

ความเห็นทีเป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตงักรรมการอิสระ

ด้วย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ทีทําให้บคุคลดงักลา่วมีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ทีกําหนด 

(ข) เหตผุลและความจําเป็นทียงัคงหรือแตง่ตงัให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนญุาตในการเสนอให้มีการแตง่ตงับคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
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กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแตง่ตงักรรมการตรวจสอบตามคณุสมบตัิ ดงันี 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 5 ของทนุชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัททีเกียวข้อง ทงันใีห้นบัรวม

หุ้นทีถือโดยผู้ ทีเกียวข้องด้วย 

2. เป็นกรรมการทีไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัททีเกียวข้อง หรือผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ 

3. เป็นกรรมการทีไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือทีปรึกษาทไีด้รับเงินเดือนประจําจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 

บริษัททีเกียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

4. เป็นกรรมการทีไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทงัในด้านการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตงัเป็น

กรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยี

นนัจะไมม่ีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าทีและการให้ความเห็นทีเป็นอิสระ 

5. เป็นกรรมการทีไมใ่ช่เป็นผู้ทีเกียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

6. เป็นกรรมการทีไม่ได้รับการแต่งตงัขึนเป็นตวัแทนเพือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ ถือหุ้นซงึเป็นผู้ ทีเกียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ  บริษัทฯ 

7. สามารถปฏิบัติหน้าที แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าทีทีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทังผู้ทเีกียวข้องหรือญาติ

สนิทของบคุคลดงักลา่ว 

8. มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

 

การสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แต่บริษัทฯ ได้กําหนดคณุสมบตัิและขนัตอนในการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ ดงันี 

 

คณุสมบตัิของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแตง่ตงักรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุตามคณุสมบตัิ ดงันี  

1. เป็นบคุคลธรรมดาและบรรลนุิติภาวะ  

2. ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
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3. ไมเ่คยรับโทษจําคกุโดยคําพิพากษาถึงทีสดุให้จําคกุในความผิดเกียวกบัทรัพย์ทีได้กระทําโดยทจุริต 

4. ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหนว่ยงานของรัฐ ฐานทจุริตต่อหน้าที 

5. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยสํานกังาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกดําเนินคดีอนัเนืองจากกรณีทีสํานกังาน 

ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยต้องคําพิพากษาถึงทีสดุให้จําคุก ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษ

จําคกุหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทงัน ีเฉพาะในความผิดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายวา่ด้วยสญัญาซือขายลว่งหน้า ดงัตอ่ไปนี 

(1) การกระทําอนัไมเ่ป็นธรรมเกียวกบัการซือขายหลกัทรัพย์หรือสญัญาซือขายลว่งหน้า 

(2) การกระทําโดยทจุริต หรือการทําให้เสียหายตอ่ทรัพย์สนิ ตอ่เจ้าหนี หรือต่อประชาชน 

(3) ไมป่ฏบิตัิหน้าทีด้วยความระมดัระวงั หรือซือสตัย์สจุริต 

(4) จงใจแสดงข้อความอนัเป็นเท็จในสาระสาํคญั หรือปกปิดข้อความจริงอนัเป็นสาระสําคญัทคีวรบอกให้แจ้ง 

(5) ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์หรือธุรกิจสญัญาซือขายลว่งหน้าโดยไม่ได้รับอนุญาตและเข้าข่ายเป็นการฉ้อโกง

ประชาชน 

6. ไม่อยู่ระหว่างถกูกลา่วโทษโดยหน่วยงานทีกํากบัดแูลสถาบนัการเงิน ไม่ว่าในประเทศหรือตา่งประเทศ หรือไม่อยู่

ระหว่างถูกดําเนินคดีอันเนืองจากกรณีทีหน่วยงานดังกล่าวกล่าวโทษ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกหน่วยงานดังกล่าว ห้ามเป็น

กรรมการหรือผู้บริหารของสถาบนัการเงิน หรือไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงทีสดุให้จําคุก ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการ

ลงโทษหรือไม ่และพ้นโทษจําคกุหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไมถ่งึ 3 ปี ทงันี เฉพาะในมลูเหตเุนืองจากการบริหารงานทีมี

ลกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทจุริตเกียวกบัทรัพย์สิน และทําให้เกิดความเสียหายไมว่า่จะต่อสถาบนัการเงินทีบคุคลนนัเป็น

กรรมการหรือผู้บริหาร หรือต่อลกูค้า  

7. ไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงทีสดุให้จําคกุ ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจําคกุหรือ

พ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี  ทงันี ในความผิดอาญาแผ่นดินเกียวกบัการบริหารงานทีมีลกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 

หรือทจุริตเกียวกบัทรัพย์สิน  

8. ไม่เป็นผู้ ทีศาลมีคําสงัให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกียวกบัการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

กฎหมายวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอืนในลกัษณะเดียวกนั และยงัไมพ้่น 3 ปีนบัแตว่นัทศีาล

มีคําสงัให้ทรัพย์สนิตกเป็นของแผ่นดิน 

9. ไม่มีพฤติกรรมกระทําการ หรือละเว้นกระทําการโดยไมส่จุริต หรือประมาทเลินเลอ่อยา่งร้ายแรงในการทําธุรกรรม

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้ นได้รับความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอืนได้รับ

ประโยชน์โดยมิชอบ 

10. ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมลู หรือข้อความเกียวกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยอนัเป็นเท็จทีอาจทํา

ให้สําคญัผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงทีควรบอกให้แจ้งในสาระสําคญัซึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น ผู้

ลงทนุ หรือผู้ทีเกียวข้อง ไม่ว่าจะโดยการสงัการ การมีสว่นรับผิดชอบ หรือมีสว่นร่วมในการจดัทํา เปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมลู



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 128 

หรือข้อความนนั หรือโดยการกระทําหรือละเว้นการกระทําอืนใด  ทงัน ีเว้นแตพิ่สจูน์ได้ว่าโดยตําแหนง่ ฐานะ หรือหน้าทีของตน 

ไมอ่าจลว่งรู้ถึงความเป็นเท็จของข้อมลูหรือข้อความดงักลา่ว หรือการขาดข้อเท็จจริงทีควรต้องแจ้งนนั 

ทงันี การทําธุรกรรมดงัต่อไปนีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการสงัการ การอนมุตัิ การสนบัสนนุ การได้รับ

ประโยชน์ หรือการมีสว่นร่วมอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะอืนใด เข้าลกัษณะการมีพฤติกรรมไม่สจุริต เว้นแต่จะพิสจูน์ได้เป็น

ประการอืน 

(1) ธุรกรรมทีมิได้กระทําในลักษณะเดียวกับทีวิญ ูชนผู้ ประกอบธุรกิจจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัวไปใน

สถานการณ์เดียวกนั และไม่เป็นไปเพือประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นสําคญั หรือมีลกัษณะไปในทาง

เออืประโยชน์แก่ตนหรือบคุคลอืน 

(2) ธุรกรรมทีไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีกําหนดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เกียวกบัการทาํ

รายการทเีกียวโยงกนั หรือการทํารายการทีมีนยัสาํคญัทีเข้าขา่ยเป็นการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึงทรัพย์สิน 

11. ไมม่ีพฤติกรรมทีเป็นการกระทําอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซือขายหลกัทรัพย์หรือสญัญาซือ

ขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีสว่นร่วมหรือสนบัสนนุการกระทําดงักลา่ว 

 

ขนัตอนการสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ มีขนัตอนการคดัเลือกโดยให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ พิจารณาถึงคณุสมบตัิความเหมาะสมด้านความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์การในการทํางาน และนําเสนอรายชือกรรมการเพือให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ซงึในการแตง่ตงักรรมการของบริษัทฯ จะดําเนินการตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึงสามารถสรุปได้ดงันี 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ทงันี กรรมการไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวน

กรรมการทงัหมดนนัต้องมีถินทอียูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้าม

ตามทีกฎหมายกําหนด 

2. การเลือกตงักรรมการโดยทีประชมุผู้ ถือหุ้นนนั ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ดงัต่อไปนี 

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนงึมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนงึหุ้นตอ่หนงึเสียง 

(ข) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลอืกตงักรรมการเป็นรายบคุคลไป 

(ค) บคุคลซึงได้รับคะแนนเสียงข้างมากสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตังเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการ

ทีจะมี ในกรณีทีบุคคลซึงได้รับการเลือกตงัในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนทีจะมี ให้ผู้ เป็น

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชีขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจําปีทกุครัง ให้กรรมการจํานวนหนึงในสาม ออกจากตําแหนง่ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่

ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสดุกบัสว่นหนงึในสาม 
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ขนัตอนการสรรหาผู้บริหารสงูสดุ 

บริษัทฯ มีขนัตอนการคดัเลอืกและแตง่ตงัผู้บริหารสงูสดุ ดงันี 

ในการสรรหาผู้บริหารสงูสดุ (ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบริหาร) นนั กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้กลนักรองสรรหา

บคุคลทีมีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของ

บริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของ บริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายทีคณะกรรมการ

บริษัทฯ กําหนดไว้ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้อนมุตัิแตง่ตงัผู้บริหารสงูสดุดงักลา่ว  

 

การพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสงูสดุ 

การกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอ่ย และผู้บริหารสงูสดุ ให้พิจารณากําหนดค่าตอบแทน

ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และ

ผู้บริหารสงูสดุ (ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร) โดยพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที ความรับผิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาด

ธุรกิจของบริษัท และประโยชน์ทีคาดวา่จะได้รับจากบคุลากรแต่ละทา่น โดยทีคา่ตอบแทนดงักลา่วต้องอยูใ่นระดบัทีเหมาะสม

และเพียงพอทีจะจูงใจและรักษาบุคลากรทีมีคุณภาพไว้ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจทีคล้ายคลึงกัน อีกทงัยังต้อง

พิจารณาประเภทคา่ตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวนคา่ตอบแทนทีเหมาะสม 

2. หากมีการเสนอปรับอตัราค่าตอบแทนของผู้บริหารสงูสดุ (ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็น

ผู้ พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว 

3. การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอ่ย ให้นําเสนอทีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ

เป็นประจําทกุปี 

 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในเรืองของการควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือพนกังานระดบัสงูเข้าไปกํากบัดแูล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพือกําหนดนโยบายทีสําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกิจ  การดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางที

เหมาะสม และสร้างประโยชน์สงูสดุแก่กลุม่บริษัทฯ โดยรวม และบริษัทฯ ควรมีสิทธิคดัค้าน (Veto Right) ในเรืองทีสําคญัๆ ที

จะดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยนนัๆ โดยการลงทนุในบริษัทดงักลา่วจะต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท

ฯ ก่อน และในกรณีทีเป็นการเข้าทํารายการทีเกียวโยงกนัจะต้องผ่านการพจิารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย 

นอกจากนีต้องดแูลให้บริษัทยอ่ยมข้ีอบงัคบัในการทํารายการเกียวโยง การได้มาหรือจําหนา่ยไปซงึสนิทรัพย์หรือการทํารายการ

สําคญัอนืใดของบริษัทดงักลา่ว ให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมลูและหากการดําเนินการมีผลกระทบ
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ต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั จะต้องขออนมุตัิจากทีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน  รวมถึงต้องกํากบัให้มีการจดัเก็บ

ข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินได้ทนักําหนดอีกด้วย 

 

9.5 การดูแลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพือความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล และเพือป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพือประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังานและลกูจ้าง ซึงในนโยบายนีจะรวมถึงคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและ

ลกูจ้างด้วย และเพือเป็นการกํากับดแูลกิจการทีดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนุมตัิการ

กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลเรืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ รายละเอียดดงันี 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ  

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องไม่นําความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือประโยชน์แก่บุคคลอืนใดไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องไม่ทําการซือขายโอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอืนใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท

ฯ อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม ผู้ ใดทีฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคับดงักล่าวจะถือว่าได้

กระทําผิดอยา่งร้ายแรง 

4. บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้าม

มิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานระดบัตงัแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึนไป และบุคคลทีเกียวข้องกับข้อมูลภายใน ทําการซือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี และเป็นเวลา 48 ชวัโมง

ภายหลงัข้อมลูสารสนเทศสําคญัถกูเปิดเผย 

5. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานระดบัตงัแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึนไปต้องรายงานการซือหรือขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ ตลอดจนการเปลียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวให้บริษัทฯทราบทุกครังและรายงานการเปลียนแปลงการถือ

หลกัทรัพย์ตอ่คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ 

ทงันีบริษัทฯ ได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือ

นําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การ

ตกัเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก

แล้วแต่กรณีเป็นต้น และจดัให้มีการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร เพือรับทราบภาระหน้าที ทีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์

ของตน ของคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะซึงถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทงับทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทงัทมีีการแก้ไขเพิมเติม (พ.ร.บ.หลกัทรัพย์) 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบญัชีสินสดุวนัท ี31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีดงันี 

          หนว่ย : ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.53 0.41 0.10 0.33 

คา่บริการอนื*  0.18 0.03 0.00 0.01 

รวมทงัสนิ 1.71 0.44 0.10 0.33 

หมายเหต ุ * คา่บริการอนื หมายถึง ค่าเดินทางและคา่จดัทําเอกสาร  

 

สําหรับรอบบญัชีสนิสดุวนัท ี31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีดงันี 

          หนว่ย : ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.59 0.46 0.10 0.35 

คา่บริการอนื*  0.08 0.03 0.00 0.01 

รวมทงัสนิ 1.67 0.49 0.10 0.36 

หมายเหต ุ * คา่บริการอนื หมายถึง ค่าเดินทางและคา่จดัทําเอกสาร  

 

สําหรับรอบบญัชีสนิสดุวนัท ี31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีดงันี 

          หนว่ย : ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.91 0.49 0.08 0.36 

คา่บริการอนื*  0.10 0.03 0.00 0.02 

รวมทงัสนิ 2.01 0.52 0.08 0.38 

หมายเหต ุ * คา่บริการอนื หมายถึง ค่าเดินทางและคา่จดัทําเอกสาร  

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีดีในเรืองอนืๆ 

การจดัทําแผนสืบทอดตําแหนง่ 

บริษัทฯ มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง เพือสร้างความต่อเนืองในการบริหารงาน สําหรับกลุ่มผู้บริการในระดบั

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่าย โดยจะดําเนินการมุ่งเน้นไปทีพนกังานระดบับริหาร เพือให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลสามารถเตรียมบคุลากร

ให้มีความพร้อมในการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ มีขีดความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ทีเหมาะสม รวมทงัสงัสม

ประสบการณ์ทีจําเป็นสาํหรับการดํารงตําแหนง่ทีสําคญัในบริษัทฯ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility; CSR) ด้วยความ

ตระหนกัและให้ความสําคัญในการสนบัสนุนการดําเนินกิจกรรมเพือสงัคมและชุมชนโดยรอบ รวมทงัใส่ใจดูแลสิงแวดล้อม

อย่างตอ่เนือง   โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสมัพนัธ์อนัดีทีเกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึงกนัและกนั คํานึงถึงผลกระทบ

ทีอาจจะมีตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนกังาน ชุมชนทีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู ่ลกูค้า คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐ

ตลอดจนถึงสงัคมและประเทศชาต ิพร้อมทงัสร้างทศันคติและวฒันธรรมองค์กรเพือให้พนกังานมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมทีอยู่

ร่วมกนั 

 

10.2   นโยบายและการดําเนินงานของบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดล้อมเพือความยงัยืนของ

กิจการและสงัคมโดยรวม (CSR-In-Process) 

 บริษัทได้นําแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสิงแวดล้อมและสังคมมาใช้เป็นส่วนหนึงในการบริหารจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ (CSR-In-Process) โดยได้กําหนดเป็นนโยบายและมีหลกัการกําหนดไว้เพือเป็นแนวปฏิบตัิร่วมกนั ดงันี 
 

การกาํกับดูแลองค์กรทีดี  

บริษัทฯ มุ่งมนัทีจะเป็นต้นแบบทีดี ด้วยการสร้างความน่าเชือถือให้กบัผู้ลงทุนและผู้มีสว่นได้สว่นเสียต่อการดําเนิน

ธุรกิจ เพิมมลูค่าและสง่เสริมการเติบโตอยา่งยงัยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจดัการตามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีดีอนั

เป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย ทงันีเพือให้บรรลเุป้าหมายและดํารงรักษาความเป็นเลิศในคณุธรรม อนัเป็นคณุคา่

พนืฐานขององค์กรชนันํา 
 

สิทธิมนุษยชน  

               บริษัทฯ ให้ความสําคญักับสิทธิมนุษยชนขนัพืนฐานเพือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือก

ปฏิบติั สง่เสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และต่อต้านการคอรัปชนัทกุรูปแบบ  ซึงเป็นสว่น

หนึงของนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยแสดงให้เห็นเจตนารมย์ทีชดัเจนและแน่วแน่ทีจะไมใ่ห้การสนบัสนนุหรือ

ทําธุรกิจกับผู้ประกอบการทีมีความเกียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงการปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็น

ธรรมและส่งเสริมความเสมอภาค โดยจัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยสุขอนามัยในสถานทีทํางานและการกําหนด

คา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสม ตลอดจนไมใ่ช้แรงงานเด็กทกุรูปแบบ 
 

การปฏิบัติด้านแรงงาน  

 บริษัทฯ มีการกํากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับทีเหมาะสม กับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปลียนแปลง

โครงสร้าง และการจดัระเบียบองค์กรนนัจะดําเนินการอยา่งรับผิดชอบโดยอยูภ่ายใต้กรอบแหง่กฎหมายไทย รวมทังปฏิบตัิตาม

กฎหมาย และข้อบงัคบัทีเกียวข้องกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานทีมีความ

ปลอดภยัสําหรับพนกังานผู้ รับเหมา และผู้มาเยียมชมบริษัทฯ โดยพยายามให้ทกุคนปลอดภยัจากอบุตัิเหตแุละอนัตรายใดๆ ที

อาจจะเกิดขึนได้  รวมถึงส่งเสริมโอกาสและความก้าวหน้าในการทํางานให้กับพนกังาน โดยส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

ศกัยภาพของพนกังานเพือยกระดบัการทํางานให้เป็นมืออาชีพมากยิงขนึ 
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การจัดการสิงแวดล้อม  

บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิงแวดล้อมทีชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น มีมาตรการลดผลกระทบ

สิงแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆขององค์กร ทงันีเพือรักษาและดํารงไว้ซึงระบบนิเวศและสิงแวดล้อมของชมุชนทีบริษัทฯ ประกอบ

กิจการอยู่รวมทงัสร้างวฒันธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตสํานึกของพนกังานและผู้ ทีปฏิบติังานในบริษัทฯ สูว่ฒันธรรมสีเขียว

และเครือข่ายสเีขียวอยา่งยงัยืน 
 

การดาํเนินงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ มีความมุ่งมนัในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม และมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบตัิตามกฎหมาย เคารพ

กฎระเบียบของสงัคม และเป็นองค์กรทีมีความเป็นกลางทางการเมือง  

ทงันีบริษัทฯและบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความโปร่งใสให้ข้อมลูทีสําคญัอย่างครบถ้วน 

ตรวจสอบได้ ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งเคร่งครัด   นอกจากนีบริษัทมีการ

กําหนดแนวนโยบายและเจตนารมณ์อยา่งชดัเจนทีจะต่อต้านและไม่สนบัสนนุการทจุริตและคอร์รัปชนัทงัภายในและภายนอก

องค์กรทุกรูปแบบ โดยเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective  Action Collective) ของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ต้านการทจุริต  ซึงจดัทําโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและอีก 7 หนว่ยงาน   เพือสร้างเครือข่าย

ทีจะร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และจุดมุ่งหมายในการพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนั และการยกระดบั

การพฒันาประเทศ โดยลดการคอร์รัปชนัทีเกิดขนึ  ทงันีหลงัจากการสมคัรเข้าร่วมแล้ว  บริษัทฯมีขนัตอนการยืนขอรับรองจาก

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตตอ่ไป 
 

ความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา  

มุ่งเน้นการบริการทีดีเพือความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้า มีความจริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลกูค้า รวมทงั

พยายามทีจะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ทีอาจจะเกิดขึนจากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความ

คาดหวงัทีจะได้รับสินค้าและการบริการในลกัษณะเดียวกนันีจากองค์กร ผู้จดัหาสินค้า โดยมุ่งเน้นทีจะคงไว้ซงึความสมัพนัธ์ที

ยงัยืนกบัลกูค้าและผู้จดัหา 
 

การมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน  

บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน ส่งเสริมบุคลากรเพือเป็นหุ้นส่วนกบัผู้มีส่วนเกียวข้องในท้องถินรอบ

สถานประกอบการในด้านการพฒันาการศึกษา วฒันธรรม สงัคม และมีส่วนในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึน 

พร้อมทงัสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมีสว่นร่วมทํางานอาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน 
 

การดูแลรักษาสิงแวดล้อม 

บริษัทฯ เป็นผู้ นําในธุรกิจสาหร่าย และมุ่งทีจะพฒันานวตักรรมต่างๆ เพือสร้างความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยเฉพาะ

ในด้านสิงแวดล้อม  อาทิเช่น 
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- การปรับลดขนาดบรรจุภณัฑ์กลอ่งกระดาษ สาหร่ายทอดกรอบ  Big Sheet ให้เหมาะสม เพือลดการตดัต้นไม้

เพอืใช้ในการจดัทําบรรจภุณัฑ์ ลดปริมาณเทียวขนสง่ทําให้ประหลดันํามนัและลดไอเสียจากการขนสง่ ทงันใีนปี

ทผี่านมาสามารถลดการใช้กระดาษได้กว่า  ตนั 

- การนํานํามนัทผี่านการผลติ ขายให้โรงงานเพือผลิตนํามนัไบโอดีเซล ทําให้ลดปริมาณการใช้นํามนั และเป็นการ

สง่เสริมให้นําของเหลอืใช้กลบัมาเป็นประโยชน์อีกด้วย 

 

10.3  การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

กระบวนการจัดทํารายงาน 

เพือเป็นการกํากบัดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบทางสงัคม(Corporate Social 

Responsibility Policy : CSR) และนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) บริษัทฯ จึงกําหนดให้ฝ่าย

ทรัพยากรบคุคล มีหน้าทีรับผิดชอบในการจดักิจกรรมด้าน CSR โดยนําเสนอแผนงานให้ทีประชมุคณะกรรมการบริหารอนมุตัิ

เป็นประจําทกุปี รวมถึงรายงานสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรม CSR  ทกีระทําในปีทีผ่านมาให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ด้วย   ซงึการรายงานกิจกรรมให้กบัพนกังาน บริษัทฯ ได้ทําผ่านเมลล์ภายในบริษัทและกระดานข่าวสาร รวมถึงการรายงาน

ผู้บริหารในการประชุมประจําเดือนของคณะกรรมการบริหาร 

สําหรับการกํากบัดแูลนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานทีมีข้อร้องเรียนเกียวกบัการ

ทุจริตในทุกรูปแบบ นําเสนอข้อเท็จจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานเพือพิจารณาและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพือดําเนินการตอ่ไป 
 

การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีบริษัทเปิดเผยไว้ 

การดําเนินงานเป็นไปตามนโยบายดําเนินธุรกิจให้รับผิดชอบต่อสงัคม ซึงหลายกระบวนการได้ถูกกําหนดอยู่ใน

ระเบียบการปฏิบตัิการตามระบบมาตรฐาน ISO และการกําหนดดชันีชีวดัผลงาน (Key Performance Indicator :KPI) ระดบั

ฝ่ายและระดบับคุคล  และในกระบวนการต่างๆ  มีการกําหนดแนวปฏิบตัิและสือสารกบัพนกังานรวมถึงการเข้ามาตรวจทาน

กระบวนการปฏิบัติงานของสถาบันทีได้รับการรับรอง Certified ISO  ทําให้มนัใจได้ว่าบริษัทได้ดําเนินงานให้เป็นไปตาม

นโยบายทเีปิดเผยไว้  ตวัอยา่งการดําเนินงานเช่น  

ทางฝ่ายบคุคลทีได้รับมอบหมายให้ดําเนินกิจกรรมด้านนี ได้มีการประสานงานกับทุกหน่วยงานทีเกียวข้องในการ

ปฏิบติังาน เช่น การกําหนดข้อปฏิบตัิหรือประกาศต่างๆ ในโรงงานได้มีการทําทงัภาษาไทย, ภาษาองักฤษ, และภาษาเมียน

มาร์ รวมถึงการจดักิจกรรมตา่งๆ ก็ได้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนทกุเชือชาติเข้าร่วม เช่น การจดัทําบญุตกับาตรในวนัสําคญั

ทางศาสนา, การจัดงานสงัสรรค์ปีใหม่ เป็นต้น เพือเป็นการส่งเสริมความเสมอภาคของพนักงานทุกชนชัน  การปรับปรุง

ทัศนียภาพรอบโรงงานและชุมชนทีอยู่โดยรอบโดยการปลูกต้นไม้ตามลํารางสาธารณะด้านหน้าโรงงาน ,การจัดฝึกอบรม

พนกังานทกุระดบัเพือทบทวนและสง่เสริมความรู้ในงาน 
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ฝ่ายจัดซือกําหนดในระเบียบการเรืองการจัดหา Supplier ต้องมีมากกว่า  รายสําหรับรายการวัตถุดิบหรือบรรจุ

ภณัฑ์เดียวกนั  การจดัพิมพ์ช่องทางการติดต่อร้องเรียนลงในบรรจุภณัฑ์ทกุซอง  การติดต่อสือสารตรงกบัประธานเจ้าหน้าที

บริหารผา่นช่องทางอิเล็กทรอนิคส์เป็นต้น 

 

10.4  การดาํเนินธุรกิจทีมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการถกูตรวจสอบหรืออยู่ระหว่างถกูตรวจสอบหรือถูกกลา่วหาว่ามี

ผลกระทบด้านลบต่อสงัคม สิงแวดล้อม อันเป็นกรณีทีอาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ชือเสียง หรือความน่าเชือถือ ของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัสําคญั 

 

10.5  การบริจาคช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกจิปกติ (CSR after process) 

การดําเนินงานด้านกิจกรรมเพือสงิแวดล้อม 

เถ้าแก่น้อย มุ่งสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคมในทุกชุมชนทีเข้าไปดําเนินกิจการ ลดผลกระทบต่อ

สิงแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่า ด้วยการปลูกฝังจิตสํานึกรักษ์สิงแวดล้อมให้กับทุกระดับ พัฒนากระบวนการ

ดําเนินงานทกุขนัตอน และเลือกใช้เทคโนโลยีทีเป็นมิตรต่อสงิแวดล้อม นอกจากนี ยงัมุง่ดําเนินกิจกรรมเพือสร้างเครือข่ายการ

พฒันาและให้ความรู้อยา่งยงัยืน เพอืให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีสว่นเกียวข้องได้อยา่งแท้จริง 

ปัญหาสภาวะโลกร้อนถือเป็นปัญหาสาํคญัทีสง่ผลกระทบตอ่สงัคมสิงมชีีวิตทวัโลก มนษุย์ สตัว์ หรือแม้แตส่งิแวดล้อม

ต่างถูกคุกคามจากการเปลียนแปลงนี และยิงทวีความรุนแรงเพิมขึน การผนัผวนทางสภาพภูมิอากาศ ฤดูกาล การสญูเสีย

สมดลุทางนิเวศวิทยา ปัญหาความเสียงการสญูพนัธุ์ของสิงมีชีวิต จากความกงัวลเหลา่นี เถ้าแก่น้อย จึงหนัมาให้ความสนใจ

ปัญหาทีเกิดขึน การเพาะเลียงสาหร่ายเพือลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จึงเป็นหนึงทางเลือกทีน่าจับตามองทีสดุในขณะนี 

เพราะนอกจากจะเป็นวิธีทีช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ยงัสามารถนํามาผลิตเป็นพลงังานเชือเพลิงชีวภาพและสารเคมี

มลูคา่สงูได้  

โดยในปี 2559 สามารถสรุปกิจกรรมหลกัๆ ทีบริษัทได้ดําเนินการในปีทีผ่านมา ดงันี 

กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ทีดีกบัชมุชน 

  บริษัทสง่เสริมให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการพฒันาสงัคม สร้างสมัพนัธ์ทีดีกบัองค์กรทงัภาครัฐและเอกชน ตลอดจน

ผู้นําชุมชนในหลากหลายระดบั  โดยพนกังานบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นสว่นหนึงของโครงการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน เช่น 

การบริการตรวจสขุภาพให้กบัชมุชนรอบโรงงาน รวมถึงร่วมบริจาคสินค้าเพือสนบัสนนุกิจกรรมของหนว่ยงานตา่งๆ   
 

กิจกรรมบริจาคโลหิต  

 บริษัทฯ ได้ร่วมกับโรงพยาบาลพระนงัเกล้าจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจําต่อเนืองทุกไตรมาส เพือเป็นคลัง

สํารองโลหิตให้กบัประเทศ รวมถึงกระตุ้นจิตสํานกึให้พนกังานเล็งเห็นถึงการช่วยเหลอืแบง่ปันให้กบัผอืูนในสงัคม 
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กิจกรรมด้านการศกึษา 

 บริษัทฯ ได้มอบทนุการศึกษาให้กบับตุรของพนกังานเป็นประจําต่อเนืองทุกปี ทงันีเพือเป็นสวสัดิการให้กบัพนกังาน

และสง่เสริมให้เยาวชนใฝ่รู้ และเล็งเห็นความสําคญัของการศกึษาเพราะการศกึษาถือเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาประเทศ 
 

 เรืองอนืๆ  

- บริษัทฯ ได้พฒันาถงุกระดาษสําหรับใช้ในการแจกสินค้าตวัอย่าง ของทีระลกึและใช้กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 

จากกระดาษคราฟท์ (Kraft Paper) ซึงเป็นการใช้เทคโนโลยีในการแปลงสภาพจากเนือไม้เป็นเยือกระดาษ

ไม้ (Wood Pulp) สามารถนํากลบัมาหมุนเวียนและช่วยให้ลดปัญหามลพิษด้านสภาวะแวดล้อมลงได้  โดย

จดัพิมพ์จากหมกึพิมพ์ถวัเหลอืง เพอืช่วยให้มลพิษทางอากาศทีสดูดมเข้าไปลดน้อยลง นอกจากนนัหมกึพมิพ์ถวั

เหลืองยงัช่วยให้การนํากระดาษกลบัมาใช้ใหม่ ทําได้ง่ายขึนในกระบวนการแยกหมึกออกจากสิงพิมพ์ รวมถึง

ระบขุ้อความเชิญชวนให้นํากลบัมาใช้ซํา เพอืลดปัญหาสภาวะโลกร้อนและปริมาณขยะ  

- บริษัทฯ ได้สนบัสนนุเกษตรกรไทย โดยจัดซือข้าวเพือมอบให้พนกังานรายวนัเป็นของขวญัปีใหม่ ในช่วงทีราคา

ข้าวตกตํา และมีการรณรงค์ให้ช่วยเหลือเกษตรกรด้วยการซือข้าวสารเพือมอบแทนของขวญั โดยมีการซือข้าว

จากเกษตรกรกวา่  ตนั 

- บริษัทฯ ได้จดัให้พนกังานทํากิจกรรมจิตอาสา โดยมีการแจกผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เครืองดมื และเสอืยืด ให้กบั

ผู้ เดินทางมาสกัการะพระบรมศพ ทงัทท้ีองสนามหลวง และสถานีขนสง่ตา่งๆ  
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11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง 
11.1      การควบคุมภายใน 

11.1.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญอย่างยิงต่อระบบการควบคุมภายใน จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที

ครอบคลุมทังในด้านการเงิน การบริหารจัดการ การดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบั ระเบียบทีเกียวข้อง และการบริหารความเสียงทีมีประสิทธิภาพเพียงพอทีจะสามารถบริหารจดัการความเสียงให้อยู่

ในระดบัทียอมรับได้ เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของงาน หรือกิจกรรมของหนว่ยงานนันๆ   

เมือพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และข้อมลูทีได้รับจากการซกัถามจากฝ่ายบริหาร

ของบริษัท รวมทงั จากการพิจารณาเอกสารหลกัฐานต่างๆทีฝ่ายบริหารเป็นผู้ จัดทํา สามารถสรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการ

ควบคมุภายในทีมีประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  
  

11.1.2  ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกียวกับการควบคุมภายใน 

ในปี  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“EY”) ซึงเป็นผู้ ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเกียวกับการ

ตรวจสอบระบบข้อมลูสารสนเทศ 
 

11.1.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แตง่ตงับริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ให้ปฏิบตัิหน้าทีผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ ตงัแตปี่  จนถึงปัจจบุนั ทงัน ีบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ได้มอบหมายให้ นายธนภทัร วงค์

วิทย์ ตําแหนง่ Assistant Internal Audit Manager เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าทีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั และ นายธนภทัร 

วงค์วิทย์ แล้วเห็นวา่ มีความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏิบตัิหน้าทีดงักลา่ว เนืองจากมีความเป็นอสิระ และมีประสบการณ์ใน

การปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจทีมีลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ มาเป็นระยะ  ปี อีกทงั นายธนภทัร วงค์วิทย์ 

เคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรทีเกียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลกัสตูรประกาศนียบัตรผู้

ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) รุ่นท ี  เป็นต้น 

ทงันี การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตงั ถอดถอน ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมตัิ (หรือได้รับ

ความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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11.2  การบริหารความเสียง 

ปัจจยัความเสยีงทมีีนยัสาํคญัต่างๆ ซงึอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่กลุม่บริษัทฯ มี  ด้านดงันี 
 

11.2.1 ความเสียงด้านการดาํเนินธุรกิจ 

ความเสียงอนัเนืองมาจากการพงึพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่  

วตัถดุิบหลกัในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ คือ สาหร่าย ซึงสงัซือจากตา่งประเทศเป็นหลกั โดย

มาจากประเทศเกาหลีเป็นสว่นใหญ่ เนืองจากเป็นประเทศผู้ผลิตและสง่ออกสาหร่ายชนันําของโลก ทงันีในช่วง  ปีทีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้สงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยในประเทศเกาหลคีิดเป็นสดัสว่นรวมอยูท่ีประมาณมากกวา่ร้อยละ 90 ของ

มูลค่าการสงัซือสาหร่ายทงัหมดในแตล่ะปี หากพิจารณาถึงสดัสว่นการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลติและจดัจําหน่ายวตัถดุิบแตล่ะ

รายพบว่า บริษัทฯ มียอดการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตรายหนึงเป็นปริมาณมาก จึงอาจกลา่วได้ว่าธุรกิจผลิตสาหร่ายแปรรูป

ของบริษัทฯ มีความเสียงอนัเนืองมาจากการพึงพิงผู้ผลิตและจดัจําหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่ ซึงในกรณีทีผู้ผลิตและจดัจําหนา่ย

สาหร่ายไม่สามารถจัดหาสาหร่ายให้แก่บริษัทฯ ตามปริมาณ ราคา และคุณภาพทีต้องการได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการคดัเลือกผู้ผลิตและจําหน่ายวตัถดุิบจากผู้ทีมีประสบการณ์

ยาวนาน มีชือเสียงเป็นทียอมรับในตลาด และมีฐานะทางการเงินทีดี การกระจายการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหน่าย

สาหร่ายแตล่ะราย เพือลดความเสียงทอีาจเกิดขนึจากการพงึพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบ รายดงักลา่ว นอกจากนีบริษัทฯ 

ยงัมีการทําวางแผนปริมาณการใช้ทงัปีเพอืทําสญัญาการสงัซือลว่งหน้ากบัทางผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ด้วย 
 

ความเสียงจากการพงึพิงลกูค้ารายใหญ่ 

บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า % ของรายได้จากการขายจํานวน  ราย 

ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกรายใหญ่รายหนึงในประเทศและผู้แทนจําหนา่ยในประเทศรายหนึงในประเทศ และ  รายในประเทศ

จีน ดงันนัหากบริษัทฯ ต้องสญูเสียคูค้่ารายดงักลา่วไป อาจมีผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกบัคู่ค้าทงั  รายมาโดยตลอด โดยรายหนงึเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ 

ตงัแตเ่ริมดําเนินธุรกิจ อีกทงับริษัทฯ ยงัมีนโยบายทีจะกระจายความเสียงโดยเพิมสดัสว่นการขายในคูค้่ารายอนื ๆ  มากขนึ 
 

ความเสียงจากการพงึพิงสินค้าทีเกียวเนืองจากสาหร่ายเป็นหลกั 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ทีเกียวเนืองจากสาหร่ายเป็นหลกั โดยรายได้จากการจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรูปมีสสั่วนมากกว่าร้อยละ  ทําให้บริษัทฯ มีความเสียงหากกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ เปลียน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย ซึงอาจทําให้บริษัทฯ สญูเสียรายได้อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสียงดงักล่าว โดยบริษัทฯ มีการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง

ตอ่เนอืง โดยบริษัทฯ มีหนว่ยงานพฒันาธุรกิจซึงช่วยในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค การสาํรวจ

ความชืนชอบของผลิตภณัฑ์ใหม ่นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายธุรกิจใหม่อยา่งต่อเนือง 
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ความเสียงจากการไมส่ามารถตอ่สญัญาเช่าทีดินทีสํานกังานนพวงศ์ 

เนืองจากโรงงานนพวงศ์ซึงเป็นทีตงัของโรงงานของบริษัทฯ ตงัอยูบ่นทีดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไมส่ามารถตอ่

สญัญาเช่าทีดินดงักลา่วได้ไมว่่าจะทกุแปลงหรือบางแปลง ก็อาจสง่ผลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยดุชะงกั ซึงอาจทําให้

บริษัทฯ สญูเสียรายได้และชือเสียง  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้เจรจาตอ่อายสุญัญาเช่าสําหรับทีดินสว่นใหญ่ทีเป็นทดีินผืนหลกัรวมถึงได้รับคํามนั

ในการตอ่อายสุญัญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนบัจากปี 2563 นอกจากนีบริษัทฯ ยงัอยูร่ะหวา่งการสร้างโรงงานแหง่ทีสองขนึ

ทสีวนอตุสาหกรรมโรจนะ ซึงคาดวา่จะสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และสามารถขยายเพิมเติม

เพอืรองรับกําลงัการผลิตในอนาคตได้ ซึงหากมีความจําเป็นทีจะต้องย้ายโรงงานไปยงัโรงงานทีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ บริษัท

ฯ สามารถทีจะย้ายเครืองจกัรจากโรงงานนพวงศ์ไปยงัโรงงานโรจนะ นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีทีดินทีลาดบวัหลวง ซึงหากมี

ความจําเป็นในการย้ายหรือขยายโรงงานเพิมเติม บริษัทฯ ก็สามารถพฒันาทีดินแปลงดงักลา่วให้เป็นโรงงานอีกแหง่ได้  
 

ความเสียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัทีใช้ในการผลิต 

ต้นทุนในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มาจากต้นทุนค่าสาหร่ายเป็นหลกั ซึงหากราคาของ

สาหร่ายทบีริษัทฯ ใช้ในการผลิตเปลียนแปลงไปย่อมสง่ผลตอ่ต้นทนุในการดําเนินงานของบริษัทฯ และท้ายทีสดุยอ่มกระทบตอ่

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ดงันนั บริษัทฯ จึงมีความเสียงจากการปรับเพิมขนึของราคาสาหร่าย  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการตา่งๆ เพือลดความเสียงดงักลา่ว โดยการเข้าทําสญัญาซือวตัถดุิบ

กับผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่าย ซึงอายุสัญญาโดยทวัไปจะอยู่ทีประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสญัญาจะระบุราคา 

ปริมาณ และคณุภาพของสาหร่ายทีผู้ผลิตและจดัจําหน่ายต้องจดัสง่ให้แก่บริษัทฯ ตลอดอายสุญัญา ทงันี หากราคาสาหร่าย

ในตลาดสงูกวา่ราคาทีระบไุว้ในสญัญา บริษัทฯ ก็จะได้เปรียบจากการเข้าทําสญัญาดงักลา่วและมีต้นทนุอยูใ่นระดบัทีตํากวา่

คูแ่ข่งรายอืนทสีงัซือสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดงักลา่ว นอกจากนี บริษัทฯ ได้มีการแลกเปลยีนข้อมลูภาวะตลาดกบัผู้ผลติ

และจดัจําหน่ายอยู่เป็นประจํา ทําให้บริษัทฯ สามารถประเมินสถานการณ์และกําหนดราคาซือขายในสญัญาให้อยูใ่นระดบัที

คอ่นข้างเหมาะสม ซงึวิธีการต่างๆ เหลา่นีจะช่วยลดความเสยีงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัลงได้ 
 

ความเสียงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

ปัจจุบนัในตลาดสินค้าประเภทขนมขบเคียวมีผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปอยู่หลายราย เนืองจากธุรกิจ

สาหร่ายแปรรูปใช้เงินลงทนุเริมแรกไมม่ากนกั และสามารถดําเนินงานได้ด้วยเทคโนโลยีทีไม่ซบัซ้อน ทําให้ผู้ประกอบการราย

ใหมเ่ข้ามาแขง่ขนัในตลาดได้โดยง่าย ทงัในสว่นของผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยทีมีตราสินค้าเป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑ์

ผ่านทางร้านสะดวกซือและห้างสรรพสินค้าทวัไป ซึงเป็นคู่แข่งทางตรงกบับริษัทฯ และผู้ผลิตและจําหน่ายทีไม่ได้มีตราสินค้า

เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภณัฑ์ตามร้านค้าท้องถินและงานแสดงสินค้าตา่งๆ อีกทงั ลกัษณะของผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปร

รูปทอียูใ่นระดบัเดียวกนัค่อนข้างมีความคล้ายคลงึกนั จึงสง่ผลให้การแขง่ขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิงขนึ 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัคอ่นข้างมาก เนืองจากบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการ

ในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปรายแรกๆ ทีสามารถสร้างตราสินค้าของตนเองขึนมาได้จนเป็นทียอมรับในอตุสาหกรรมอยา่งกว้างขวาง 
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ทําให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนกัรับรู้และจดจําตราสินค้าของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี สง่ผลให้ผู้บริโภคนกึถึงผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯ เป็นลาํดบัต้นๆ เมือเทียบกบัคูแ่ขง่ในธุรกิจเดียวกนั ซงึท้ายทีสดุยอ่มสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกซือผลติภณัฑ์สาหร่ายแปรรูป

ของผู้บริโภคแตล่ะราย นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดงบประมาณในการทําการตลาดแตล่ะปี เพือประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าและ

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง ผ่านทางสือโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน์ วิทยุ และนิตยสาร การเข้าไปร่วมเป็น

ผู้ สนับสนุนการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศ การจัดตังร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ให้เป็นช่องทางในการเข้าถึงผู้ บริโภค

เพิมเติม และการจดักิจกรรมให้ผู้บริโภคสามารถร่วมสนุกและลุ้นรับรางวลักบัทางบริษัทฯ ซึงนโยบายทีกล่าวมานีจะช่วยให้

บริษัทฯ สามารถเพิมศกัยภาพในการแขง่ขนัตอ่ไปในอนาคต สง่เสริมให้บริษัทฯ รักษาฐานลกูค้าเดิมไว้อยา่งต่อเนือง พร้อมทงั

สนบัสนนุให้บริษัทฯ ขยายฐานลกูค้าทงัในและตา่งประเทศออกไปในวงกว้างมากยิงขึน ซึงนโยบายต่างๆ เหลา่นี ทําให้ความ

เสยีงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัทียอมรับได้ 
 

ความเสียงจากการดําเนินงานหยดุชะงกัเนืองมาจากเหตสุดุวิสยั 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได้ เนืองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพย์สินหลกัทีใช้ในการ

ประกอบธุรกิจได้รับความเสียหาย หรือได้รับผลกระทบร้ายแรงจากภยัธรรมชาติและเหตกุารณ์อืนๆ เช่น เหตกุารณ์ความไม่

สงบทางการเมือง, อบุตัิเหตรุ้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการ

ดําเนินงานหยดุชะงกัเนืองมาจากเหตสุดุวิสยั ด้วยการวิเคราะห์ความเสียงในการผลิตทงักระบวนการและควบคมุดแูลด้านอาชี

วอนามยัในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัตงัตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคณุภาพ (Quality Management 

Representative : QMR) เพือทําหน้าทีเป็นทีมทีปรึกษาให้คําแนะนําและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และ

ควบคมุระบบคณุภาพให้มีประสิทธิผล รวมทงัจดัให้มีการตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจําทุกปี รวมถึงการ

ทํา Big Cleaning เพอืลดความเป็นไปได้ทีจะเกิดเหตสุดุวิสยัดงักลา่วขนึ นอกจากนี ทางบริษัทยงัได้ก่อสร้างโรงงานใหม่ทีสวน

อตุสาหกรรมโรจนะ เพือเพิมกําลงัการผลิต และกระจายความเสืยงจากโรงงานผลิต นพวงศ์ ประกอบกบัทางสวนอตุสาหกรรม

โรจนะ มีระบบป้องกันภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะนําท่วม ทําให้มนัใจได้ว่าธุรกิจของบริษัทสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่าง

ตอ่เนอืง 

การบริหารความเสียง แนวทางดงักลา่วอาจไม่สามารถรองรับผลกระทบจากภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืนทีอาจ

เกิดขึนได้ทงัหมด ดังนนั บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยกับสถาบันประกันภัยทีมีฐานะการเงินทีมันคง และมี

ประสบการณ์ในการรับประกนัภยัให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทงันีประเภทของการประกนัภยัหลกัทีบริษัทฯ จดัทําไว้ประกอบไป

ด้วย การประกนัภยัความเสียงภยัทรัพย์สินแบบพิเศษ ซึงครอบคลมุถึงความสญูเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินทีเอาประกนัภยั

เนืองมาจาก การปล้นทรัพย์ ภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืนๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลภายนอกอนัเป็นผลมา

จากอบุตัิเหตจุากการประกอบการทีเกียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทงัการประกนัภยัคุ้มครองความรับผิดในการ

บริหารจัดการของบริษัทฯ ซึงบริษัทฯ จะได้รับค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึน จึงทําให้ความเสียงจากการดําเนินงาน

หยดุชะงกัเนอืงมาจากเหตสุดุวิสยัของบริษัทฯ ลดลงได้ 
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11.2.2 ความเสียงด้านการผลิต 

ความเสียงทางด้านแรงงาน 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จําเป็นต้องใช้แรงงานในหลายขนัตอน ไม่ว่าจะเป็นขนัตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ล้วนต้องอาศยัแรงงานในการดําเนินการทงัสิน ดงันนั จํานวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุน

คา่แรงเป็นปัจจยัสาํคญัทีสง่ผลตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง ทงันแีรงงานสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานตา่งด้าวทีไมไ่ด้มถิีน

ทีอยู่อาศยัในประเทศไทย ทําให้แรงงานเหล่านีสามารถโยกย้ายจากสถานประกอบการแห่งหนึงไปอีกแห่งหนึงได้โดยง่าย 

ภายหลงัจากทีบริษัทฯ ได้ฝึกหดัวิธีการทํางานให้เป็นทีเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสียงจากการขาดแคลน

แรงงานและสญูเสียแรงงานทีมีคณุภาพ ซึงทําให้บริษัทฯ ต้องสินเปลืองเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทกัษะใหม ่อีก

ทงั ภาครัฐได้ออกนโยบายปรับเพิมอตัราคา่แรงขนัตาํอยู่เป็นระยะ ซงึจะทําให้บริษัทฯ มีความเสียงจากการเพิมขึนของต้นทนุ

คา่แรงอกีด้วย  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกให้เข้ามาทําหน้าทีเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานให้แก่

บริษัทฯ เพือความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดหาแรงงานรายวนั เนืองจากแรงงานประเภทดงักล่าวมี

อตัราการหมนุเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสงู อีกทงับริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาว่าจ้างผู้ เชียวชาญในการจัดระบบและบริหารงาน

ด้านบุคลากรให้เข้ามาดแูลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ 

โดยตรง เพือให้การจดัการด้านทรัพยากรบคุคลเป็นไปอยา่งเหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดอตัราคา่แรงให้อยูใ่นระดบั

ทแีขง่ขนัได้ มีการให้สวสัดิการและผลตอบแทนทีจูงใจ เพอืให้สามารถจดัหาแรงงานใหมเ่ข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถ

รักษาแรงงานทีมีฝีมือและประสบการณ์เอาไว้ได้ และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการผลิต เช่น  เครืองจกัรในการ

บรรจ,ุ อปุกรณ์ควบคมุอณุหภมูิเตาทอด หรือการปรับสภาพแวดล้อมในการทํางานในสายการผลติ ดงันัน บริษัทฯ จึงเชือมนัวา่ 

มาตรการในการบริหารความเสียงทกีลา่วมาในข้างต้น จะสามารถช่วยลดความเสียงทางด้านแรงงานได้ในระดบัหนงึ 
 

ความเสียงจากการเสอืมสภาพของสินค้าคงคลงั 

สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยสินค้าสําเร็จรูป วตัถดุิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลกั ซึงสินค้าคง

คลงัเหลา่นจีําเป็นทีจะต้องได้รับการดแูลรักษาทีเหมาะสม และนําไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลาอนัสมควร มิฉะนนัสินค้าคง

คลงัดงักล่าวอาจเสือมสภาพไปโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ ทงันีในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

สาหร่ายแปรรูปทียงัไมไ่ด้จดัจําหนา่ยหรือจดัสง่ออกไป ซงึผลิตภณัฑ์เหลา่นีมีอายขุองสินค้าจํากดัเชน่เดียวกบัผลิตภณัฑ์อาหาร

ประเภทอืน โดยเฉลียอายขุองสินค้าจะอยู่ทีประมาณ  -  ปี นบัจากวนัทีผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจําหน่ายหรือจดัสง่

สินค้าออกไปภายในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษัทฯ จะเสยีโอกาสในการสร้างรายได้และมีภาระทีจะต้องนําสินค้าดงักลา่วไปทําลาย 

ซึงเป็นเหตุให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิมมากขึน สําหรับวัตถุดิบของบริษัทฯ นนั เป็นสาหร่ายทีบริษัทฯ สงัซือจากผู้ผลิตและจัด

จําหนา่ยทีมีสญัญาการซือขายระหวา่งกนั โดยสาหร่ายเหลา่นีสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษัทฯ ไม่

สามารถนําสาหร่ายดงักลา่วไปใช้ในกระบวนการผลิต สาหร่ายเหลา่นนัก็จะเสือมสภาพไปและไม่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์

ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ สว่นผงปรุงรสสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากนี ในสว่นของภาชนะบรรจุและ



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 142 

หีบหอ่นนัสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน และจําเป็นต้องอยูใ่นสภาพแวดล้อมทีเหมาะสม หากเก็บไว้ในที

ทีมีความชืนหรืออุณหภูมิสงูเกินไป ย่อมจะส่งผลให้บรรจุภณัฑ์ดังกล่าวได้รับความเสียหายและไม่สามารถนําไปใช้งานได้ 

สําหรับสินค้าสําเร็จรูปในประเทศสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน สว่นสินค้าสําเร็จรูปตา่งประเทศสามารถ

คงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน เนอืงจากต้องคํานงึถึงระยะทางและเวลาในการขนสง่ไปยงัปลายทาง ทําให้สนิค้า

สําเร็จรูปตา่งประเทศต้องทําบรรจภุณัฑ์ให้คงสภาพอยูไ่ด้นานกวา่ ดงันนั กลา่วโดยรวมได้วา่ บริษัทฯ เผชิญความเสียงจากการ

เสอืมสภาพของสินค้าคงคลงั โดยหากมีการตงัค่าเผือการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ ย่อมส่งผลกระทบทําให้กําไรสทุธิของบริษัทฯ 

ลดตําลง 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้วางนโยบายบริหารจดัการสินค้าคงคลงัทีเป็นระบบและรัดกุม เพือป้องกันและลด

ความเป็นไปได้ทีจะเกิดผลกระทบจากความเสียงดงักล่าว โดยในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปและวตัถดุิบนนั บริษัทฯ จะมีการ

ประเมินความต้องการของตลาดและวางแผนการผลิต เพือให้สามารถกําหนดช่วงเวลาและปริมาณการสงัซอืวตัถดุิบได้อยา่ง

เหมาะสมและนําไปใช้ในกระบวนการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีวตัถดุิบคงเหลือสําหรับกระบวนการผลติมากเกินความ

จําเป็น รวมทงั ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณสนิค้าสําเร็จรูปทีสอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค และระบายสินค้าออกไปได้

อย่างทนัท่วงที สําหรับภาชนะบรรจุและหีบห่อนนั บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลงัสินค้าทีมีอากาศ

ถ่ายเทได้สะดวก เพือไมใ่ห้อณุหภมูิในคลงัสินค้าสงูจนเกินไป และจดัให้มีการตรวจตราสภาพความชืนอยูเ่ป็นระยะ ดงันนั การ

บริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบและควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนันย่อมทีจะช่วยลดความเสียงจากการ

เสอืมสภาพของสินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ลงได้ 
 

ความเสียงทางด้านประสิทธิภาพในการผลิต 

กระบวนการผลิตเป็นขันตอนทีมีความสําคัญอย่างยิงต่อการประสบความสําเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการ

ดําเนินการผลิตของบริษัทฯ นนั จําเป็นต้องอาศยัแรงงานเป็นหลกัเกือบทกุขนัตอนไมว่า่จะเป็นการทอด การยา่ง การโรยผงปรุง

รส การทาซอส และการบรรจุ ซงึการใช้แรงงานคนในการผลิตนนัมีโอกาสทีจะเกิดของเสียได้ง่ายขนึอยู่กบัความสามารถของ

พนกังานแต่ละคน นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้นําเทคโนโลยีเครืองจกัรมาใช้ประกอบในขนัตอนของการลําเลียงและบรรจุภณัฑ์ 

ซึงต้องได้รับการควบคมุดแูลจากพนกังานผู้มีความรู้ความชํานาญในการใช้เครืองจกัรดงักลา่วเป็นอย่างดี เพือไม่ให้เกิดความ

ผิดพลาดหรืออุบตัิเหตุจากการใช้เครืองมือเครืองจกัรดงักล่าว ทงันีหากแรงงานหรือพนกังานในส่วนงานใดส่วนงานหนงึไม่

สามารถรับผิดชอบงานได้ตามปกติหรือไม่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มที อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องมีการฝึกอบรมพนกังานเข้าใหม่ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง 

เพือลดความเป็นไปได้ทีจะเกิดของเสียขึนในสายการผลติ และมีการกําหนดคา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงานเป็นรายบคุคล 

เพือเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทังได้ว่าจ้างพนักงานทีมีความเชียวชาญในการใช้

เทคโนโลยีเครืองจักรเข้ามารับผิดชอบในส่วนงานดังกล่าว เพือให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนืองและมี

ประสิทธิภาพเพียงพอทีจะผลติสินค้าได้ตามคณุภาพปริมาณทีต้องการ นอกจากนี  การซ่อมบํารุงรักษาเครืองจกัรให้พร้อมต่อ
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การใช้งานอยู่เสมอถือเป็นปัจจัยหนึงทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนกังานทีมีความรู้

ทางด้านการช่างให้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการในการซอ่มบํารุงรักษาทวัไปให้แก่บริษัทฯ รวมถึง ได้จดัให้มีการตรวจสอบ

การใช้งานของอุปกรณ์การผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาทีกําหนดอย่างสมําเสมอ และจัดให้มีการบํารุงรักษาตามตาราง

บํารุงรักษาเป็นประจํา เพือให้มนัใจได้วา่การปฏิบตัิการในแต่ละสว่นงานของฝ่ายผลิตจะสามารถบรรลผุลตามเป้าหมาย และ

เป็นไปตามเกณฑ์การวดัประสิทธิภาพของโรงงาน ซึงการดําเนินตามวิธีการตา่งๆ ทีกลา่วมาข้างต้นจะช่วยควบคมุความเสียงที

เกียวข้องกบัประสิทธิภาพในการผลติของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัทีคอ่นข้างตํา 
 

11.2.3 ความเสียงด้านการเงนิ 

ความเสียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ เนืองมาจากบริษัทฯ มีการ

สงัซือวตัถดุิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจําหน่ายสินค้าทงัในประเทศและต่างประเทศ ทงันีในสญัญาสงัซอืวตัถดุิบ

จากตา่งประเทศและสญัญาสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่จะกําหนดไว้เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ  

การบริหารความเสียง เนืองจากบริษัทฯ ได้มีการกําหนดราคาส่งออกสินค้าไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงิน

สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินตา่งประเทศอืน ดงันนั ในกรณีทีค่าเงินบาทแข็งขนึยอ่มสง่ผลให้ส่วนหนึงของรายได้จากการ

จําหนา่ยสนิค้าของบริษัทฯ มีจํานวนลดลง ขณะเดียวกนัต้นทนุคา่สาหร่ายทีใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไป

ด้วย และในทางกลบักนั กรณีทีค่าเงินบาทอ่อนตวัจะทําให้รายได้จากการขายและต้นทุนค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่ายปรับตวั

เพิมสงูขึนไปในทิศทางเดียวกนั ทงันี การทีต้นทนุค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่าย และราคาจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีแนวโน้ม

การเปลียนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราส่วนกําไรขันต้นจากการดําเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภาพได้ นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้ใช้เครืองมือทางการเงินในการป้องกันความเสียงดงักลา่วร่วมด้วย เพือป้องกันความ

เสยีงจากอตัราแลกเปลียน โดยได้เข้าทําสญัญาซือขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า กบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซึงสว่น

ใหญ่มีอายสุญัญาไมเ่กิน  ปี โดยวิธีการดงักลา่วสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราตา่งประเทศไปได้

ในระดบัหนงึ และสง่ผลให้ความเสียงดงักลา่วอยูใ่นเกณฑ์ทียอมรับได้ 

 

11.2.4 ความเสียงทมีีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

ความเสียงจากการทีบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ  

ณ วนัที  ธันวาคม  กลุ่มพีระเดชาพนัธ์ถือหุ้นในบริษัทฯ จํานวน ,  ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ .  ของ

จํานวนหุ้นทีจําหนา่ยได้แล้วทงัหมดของบริษัทฯ ซึงสดัส่วนการถือหุ้นดงักลา่วจะทําให้กลุม่พีระเดชาพนัธ์สามารถควบคมุมติที

ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทงัหมด ไม่วา่จะเป็นเรืองการแต่งตงักรรมการ หรือการขอมติในเรืองอืนทีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที

ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรืองทีกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับเสียง  ใน  ของทีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันนัผู้ ถือ

หุ้นรายอืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพือตรวจสอบและถ่วงดลุเรืองทีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มนีเสนอให้ทีประชุม

พิจารณา  
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การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้แตง่ตงักรรมการอิสระรวมจํานวน  ทา่น จากคณะกรรมการรวมทงัสนิ  ทา่น โดย

ปัจจุบนัทงั  ท่าน ได้เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึงคอยทําหน้าทีเข้าตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันนัจึง

มีการถ่วงดุลอํานาจในการบริหารจัดการในระดบัทีเหมาะสม เพือความโปร่งใสของการบริหารจัดการและเพือให้มีระบบที

สามารถตรวจสอบได้  นอกจากนี บริษัทฯ ยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขนึ

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าทีหลกัในการดแูลระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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12. รายการระหว่างกัน 
ในปี  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลทอีาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซงึมีข้อมลูโดยสรุปดงัตอ่ไปน ี

บุคคลทอีาจมคีวามขัดแย้งและลักษณะความสมัพันธ์ 

บุคคลทอีาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าทบีริหารของบริษัทฯ  

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 29.17  และถือหุ้นร้อยละ .  ในบริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง จํากดั  

นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ  6.25  และถือหุ้นร้อยละ .  ในบริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง จํากดั  

นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 6.25  และถือหุ้นร้อยละ .  ในบริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิง จํากดั  

บริษัท เจนซี อนิสไปร์คอปอร์เรชนั จํากดั(“GCI”) มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่นคือ นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 

บริษัท โตเกียว รันเวย์ จํากดั  มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่นคือนายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 

บริษัท  ชบุชีวา  จํากดั  มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่นคือนายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 

บริษัท ดร. โทบิ จํากดั (“Dr. Tobi”) มีกรรมการร่วมกนั  ท่านคือ นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ และนายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์  
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รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 

 

 ประเภทรายการซอืขายสินค้าและบริการ 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

Dr.Tobi TKN บริษัทฯ ซือสินค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพือ

นํามาจําหน่าย โดยราคาเป็นไปตามทีบริษัท 

Dr. Tobi จําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอนื   

-  ซือสนิค้า 

  

 

       

 

 

 

 

1.395 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซอืสนิค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพือนํามาจําหนา่ย 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซอืขายทวัไปทจีําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอนื 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีเกิดขนึ และได้กําชบัให้รายการทเีกิดขนึในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงือนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงอืนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

 

Dr.Tobi TKN บริษัทฯ ซือสินค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพือ

เป็นสวสัดิการพนกังาน 

0.132 ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซอืสนิค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพือเป็นสวสัดกิารพนกังาน 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซอืขายทวัไปทจีําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอนื 

 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 147 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีเกิดขนึ และได้กําชบัให้รายการทเีกิดขนึในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงือนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงอืนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

 

Dr.Tobi TKNRF TKNRF ซือสินค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพือ

นํามาจําหน่ายในร้านค้าของ TKNRF โดย

ราคาเป็นไปตามทีบริษัท Dr. Tobi จําหน่าย

ให้กบัลกูค้ารายอนื   

-  ซือสนิค้า 

      - ลกูหนกีารค้า 

 

 

 

 

0.477 

0.075 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซอืสนิค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพือนํามาจําหนา่ยในร้านค้าของ TKNRF 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซอืขายทวัไปทจีําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอนื 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีเกิดขนึ และได้กําชบัให้รายการทเีกิดขนึในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงือนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงอืนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

TKNRF Dr. Tobi TKNRF คิดค่าธรรมเนียมสินค้าแรกเข้าและ

ค่าส่งเสริมการขายจาก Dr. Tobi ซึงเป็นไป

ตามธุรกิจปกติของร้านค้าจําหน่ายขนมขบ

เคียว   

- คา่สง่เสริมการขาย 

 

 

 

 

 

0.012 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

TKNRF คิดคา่ธรรมเนียมสนิค้าแรกเข้าและคา่สง่เสริมการขายจาก Dr. Tobi ซงึนํา

สนิค้ามาวางจําหนา่ยในร้านค้าของ TKNRF ซงึเป็นไปตามธุรกิจปกติของร้านค้า

จําหนา่ยขนมขบเคยีว  

ความสมเหตสุมผลของราคา 

อตัราคา่ธรรมเนยีมสนิค้าแรกเข้าและคา่สง่เสริมการขายเป็นไปตามทตีกลงกนัทวัไป

กบัเจ้าของสนิค้ารายอนื  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีเกิดขนึ และได้กําชบัให้รายการทเีกิดขนึในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงือนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงอืนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

ชบุชีวา TKNRF TKNRF ซือสินค้าจากชุบชีวา  เพือนํามา

จําหน่ายในร้านค้าของ TKNRF โดยราคา

เป็นไปตามทชีบุชีวา จําหน่ายให้กบัลกูค้าราย

อนื   

-  ซือสนิค้า 

      - เจ้าหนกีารค้า 

 

 

 

 

0.131 

0.016 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

TKNRF ซือสนิค้าจากชบุชีวา เพอืนํามาจําหนา่ยในร้านค้าของ TKNRF 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซอืขายทวัไปทจีําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอนื 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีเกิดขนึ และได้กําชบัให้รายการทเีกิดขนึในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงือนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงอืนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

เจนซ ี TKN บริษัทฯ มีการเช่าระบบ Cloud Server ของ

บริษัท เจนซี อินสไปร์คอปอร์เรชัน จํากัด

(“GCI”)ในอัตราเดือนละเดือนละ 150,000 

บาท เริมให้บริการ เดือนพฤศจิกายน 2558 

-  คา่บริการ 

 

 

 

 

1.80 

 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่ระบบ Cloud Server ของบริษัท เจนซี อนิสไปร์คอปอร์เรชนั จํากดั

(“GCI”)  

ความสมเหตสุมผลของราคา 

มีการเปรียบเทียบคณุภาพ และราคาของผู้ให้บริการเครืองคอมพวิเตอร์แมข่่ายชนิด 

Cloud Serverกบั CS Loxinfo บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ , TRUE บมจ. ทรู คอร์

ปอเรชนั และ UIH บจก. ยไูนเตด็ อินฟอร์เมชนั ไฮเวย ์ 
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุตักิารทํารายการระหวา่งกนัในการเชา่ใช้

บริการ Cloud Server กบั บริษัท เจนซี อินสไปร์คอปอร์เรชนั จํากดั โดยให้ทําเป็น

สญัญาปีตอ่ปี 

 

 

 ประเภทรายการเช่าอาคาร 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

น.ส.อรพทัธ์  บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขที /  ถนนรัตนาธิ

เบศร์ ตําบลบางรักน้อย อําเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ จากนางสาวอรพทัธ์  ในราคา

คา่เช่า ,  บาทตอ่เดือน โดยใช้เป็นทเีก็บ

เอกสาร อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการยกเลิก

สญัญาฉบบัเดิม และเข้าทําสญัญาฉบบัใหม่

ในการเช่าอาคารดงักลา่ว โดยมีการปรับราคา

ค่าเช่าลงเหลือ ,  บาทต่อเดือน ซึง

 

 

 

 

 

 

 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่อาคารดงักลา่วจากนางสาวอรพทัธ์ เพอืใช้เป็นทเีก็บเอกสาร 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ราคาคา่เชา่ทมีีการปรับปรุงใหมเ่ป็น ,  บาทตอ่เดือนนนัเทยีบเคียงกนัได้กบั

ราคาคา่เชา่ของอาคารในบริเวณใกล้เคยีง 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

สญัญาฉบับใหม่มีผลบังคับใช้นับแต่วันที  

เมษายน  เป็นต้นไป 

- คา่เช่าจ่าย 

 

 

0.12 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงอืนไขใน

การทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา และเห็นวา่ราคาคา่เช่าทปีรับปรุง

ใหมน่นัเป็นราคาทีสมเหตสุมผล เนืองจากเทียบเคียงกนัได้กบัราคาคา่เชา่ของอาคาร

ในบริเวณใกล้เคียง 

 

นายอิทธิพทัธ์  บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขที /  ถนนรัตนาธิ

เบศร์ ตําบลบางรักน้อย อําเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ จากนายอิทธิพทัธ์  ในราคาคา่

เช่า ,  บาทต่อเดือน โดยใช้เป็นทีเก็บ

เอกสาร อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการยกเลิก

สญัญาฉบบัเดิม และเข้าทําสญัญาฉบบัใหม่

ในการเช่าอาคารดงักลา่ว โดยมีการปรับราคา

ค่าเช่าลงเหลือ ,  บาทต่อเดือน ซึง

สญัญาฉบับใหม่มีผลบังคับใช้นับแต่วันที  

เมษายน  เป็นต้นไป 

-  คา่เช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.12 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่อาคารดงักลา่วจากนายอิทธิพทัธ์ เพอืใช้เป็นทีเก็บเอกสาร 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ราคาค่าเช่าทีมีการปรับปรุงใหม่เป็น ,  บาทต่อเดือนนนัเทียบเคียงกนัได้กบั

ราคาคา่เช่าของอาคารในบริเวณใกล้เคียง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงอืนไขใน

การทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา และเห็นวา่ราคาคา่เช่าทปีรับปรุง

ใหมน่นัเป็นราคาทีสมเหตสุมผล เนืองจากเทียบเคียงกนัได้กบัราคาคา่เชา่ของอาคาร

ในบริเวณใกล้เคียง 
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

นายณชัชชั

พงศ์  

บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขที /  ถนนรัตนาธิ

เบศร์ ตําบลบางรักน้อย อําเภอเมืองนนทบรีุ 

จังหวัดนนทบุรี จากนายณัชชัชพงษ์ เพือใช้

เป็นทีเก็บเอกสาร ในราคาค่าเช่า ,  

บาทต่อเดือน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการ

ยกเลิกสัญญาฉบับเดิม และเข้าทําสัญญา

ฉบบัใหม่ในการเช่าอาคารดงักลา่ว โดยมีการ

ปรับราคาค่าเช่าลงเหลือ ,  บาทต่อ

เดือน ซึงสญัญาฉบบัใหมมี่ผลบงัคบัใช้นบัแต่

วนัที  เมษายน  เป็นต้นไป 

- คา่เช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.12 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่อาคารดงักลา่วจากนายณชัชชัพงษ์ เพอืใช้เป็นทีเก็บเอกสาร 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ราคาคา่เชา่ทมีีการปรับปรุงใหมเ่ป็น ,  บาทตอ่เดือนนนัเทยีบเคียงกนัได้กบั

ราคาคา่เชา่ของอาคารในบริเวณใกล้เคยีง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงอืนไขใน

การทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา และเห็นวา่ราคาคา่เช่าทปีรับปรุง

ใหมน่นัเป็นราคาทีสมเหตสุมผล เนืองจากเทียบเคียงกนัได้กบัราคาคา่เชา่ของอาคาร

ในบริเวณใกล้เคียง 

 

TKNRF Dr.Tobi TKNRF เช่าพืนทีในอาคารเลขที  ถนน

บ อ น ด์ ส ต รี ท จ า ก  Dr. Tobi เ พื อ ใ ช้ เ ป็ น

สํานกังาน จึงมีการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ

รวม ,  บาทตอ่เดือน ให้กบั Dr. Tobi 

- คา่เช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

1.56 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

TKNRF เช่าพนืทีในอาคารดงักลา่วจาก Dr. Tobi เพือใช้เป็นสาํนกังาน 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

คํานวณราคาคา่เชา่และคา่บริการจากสดัสว่นพนืทีของอาคารที TKNRF ใช้งาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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 ประเภทรายการอนืๆ 

 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

นายอิทธิพทัธ์ TKN เมือวันที  เมษายน  บริษัทฯ ได้ทํา

สัญญาโอนสิทธิในเครืองหมายการค้าใน

ประเทศ จํานวน  เครืองหมาย และเมือ

วันที 20 พฤศจิกายน  บริษัทฯ ได้ทํา

สัญญาโอนสิทธิในเครืองหมายการค้าใน

ประเทศเพิมเติมอีกจํานวน 7 เครืองหมายที

ถือครองโดย นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 

ซึงในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับโอนเครืองหมาย

การค้าจากนายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ เพือ

ใช้ในการดําเนินธุรกิจเป็นทีเรียบร้อยแล้ว  

 -  เครืองหมายการค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.0 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการซือและโอนกรรมสทิธิเครืองหมายการค้าสาํหรับ

ผลติภณัฑ์สาหร่ายแปรรูป และรูปภาพเครืองหมายการค้าในแบบต่างๆ ทเีกียวข้อง 

เพือความคลอ่งตวัในการดําเนินธุรกิจ 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ทางบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในการสร้างตราสนิค้าตงัแตเ่ริมกิจการ  ดงันนั 

ต้นทนุค่าใช้จา่ยสว่นใหญ่ได้ถกูบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหารงานของบริษัทแล้ว  

ราคารับโอนกรรมสทิธิจงึเป็นราคาทนุแบบเหมาจา่ย  (ในสว่นของค่าจดทะเบียน  ,

คา่ดาํเนินการ และคา่ทีปรึกษาทางกฎหมาย) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซือ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงอืนไขทสีาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

  TKNRF TKNRF ซือเครืองมือและอุปกรณ์สําหรับ

ระบบการขายหน้าร้าน เพือใช้ในการเปิด

สาขาใหมจํ่านวน 2 สาขา 

- ซือสนิทรัพย์ 

- เจ้าหนอีนื 

 

 

 

0.016 

0.017 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซอืเครืองมือและอปุกรณ์ ของบริษัท โตเกียวรันเวย์ จํากดัเพอืใช้ในการเปิด

สาขาใหม ่

ความสมเหตสุมผลของราคา 

มีการเปรียบเทียบคณุภาพ และราคาของผู้ให้บริการของเครืองมือและอปุกรณ์

สาํหรับระบบการขายหน้าร้าน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงอืนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีเกิดขนึ และได้กําชบัให้รายการทเีกิดขนึในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงือนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงอืนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
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ส่วนที 3 

ฐานะการเงิน 
และผลการดาํเนินงาน 
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13. ข้อมูลทางการเงินทีสาํคญั 
 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สําหรับปีสินสดุวนัที  ธันวาคม  

ได้รับการตรวจสอบโดย นางสาวสมุาลี รีวราบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3970 จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 

ซงึได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีวา่งบการเงินฉบบัดงักลา่วแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31ธนัวาคม  ผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสินสดุวนัเดียวกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัทฯ โดยถกูต้องตามที

ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สําหรับปีสินสดุวนัที  ธันวาคม  

ได้รับการตรวจสอบโดย นางสาวสมุาลี รีวราบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3970 จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 

ซงึได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีวา่งบการเงินฉบบัดงักลา่วแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31ธนัวาคม  ผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสินสดุวนัเดียวกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัทฯ โดยถกูต้องตามที

ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สําหรับปีสินสดุวนัที  ธันวาคม  

ได้รับการตรวจสอบโดย นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 

ซึงได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีว่างบการเงินฉบบัดงักล่าวแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  ธันวาคม  ผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสินสดุวนัเดียวกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัทฯ โดยถกูต้องตามทีควร

ในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
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ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

 งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที  ธนัวาคม 2557  วนัท ี  ธนัวาคม   และวนัที ธนัวาคม  

       หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

ณ  ธ.ค.2557 ณ ธ.ค.  ณ ธ.ค.  

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 68.06   5.33  1,475.57     52.42  307.95 9.98 

เงินลงทนุชวัคราว - - - - 755.51 24.50 

ลกูหนีการค้าและลกูหนีอนื(สทุธิ) 468.08   36.66  417.81     14.84  490.97 15.92 

เงินให้กู้ยืมระยะสนัแก่กิจการทีเกียวข้องกนั  -    -              -           -   - - 

สินค้าคงเหลือ 228.00   17.86  197.32      7.01  445.45 14.44 

สินทรัพย์หมนุเวียนอืน 17.60   1.38  31.46      1.12  107.36 3.48 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 781.74   61.23  2,122.16     75.39  2,107.23 68.32 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         

เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 36.28   2.84  36.66      1.30  0.36 0.01 

อสงัหาริมทรัพย์เพอืการลงทนุ 39.75   3.11  39.75      1.41  39.75 1.29 

ทดีิน อาคารและอปุกรณ์ 391.33   30.65  549.60     19.53  882.05 28.60 

สินทรัพย์ไมม่ตีวัตน 9.29   0.73  10.62      0.38  9.95 0.32 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 4.35   0.34  12.44      0.44  10.28 0.34 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน 13.97   1.09  43.63      1.55  34.67 1.12 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 494.96   38.77  692.70     24.61  977.05 31.68 

รวมสินทรัพย์ 1,276.70    100.00  2,814.86   100.00  3,084.28 100.00 

หนีสนิ         

หนีสนิหมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคาร 290.16    22.73  264.70  9.40 112.37 3.64 

เจ้าหนกีารค้าและเจ้าหนีอนื 450.79    35.31  475.92     16.91  559.06 18.13 

เงินกู้ยืมระยะสนัอนื 49.56     3.88  -         -   - - 
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รายการ 

งบตรวจสอบ 

ณ  ธ.ค.2557 ณ ธ.ค.  ณ ธ.ค.  

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวทีถึงกําหนดชําระภายใน

หนงึปี 

8.72     0.68  14.06      0.50  45.32 1.47 

สว่นของหนสีินตามสญัญาเช่าการเงินทถีึงกําหนด

ชําระภายใน  ปี 

16.12     1.26  4.98      0.18  1.36 0.04 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 35.05     2.75  66.75   2.37  108.67 3.52 

หนสีินหมนุเวียนอนื 13.10     1.03  25.57      0.91  27.23 0.88 

รวมหนีสินหมุนเวียน 863.49    67.63  851.97     30.27  854.01 27.68 

หนีสนิไม่หมุนเวียน         

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 33.18     2.60  98.39     3.50  - - 

หนสีินตามสญัญาเชา่การเงิน 22.37     1.75  13.34      0.47  - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3.86     0.30  6.32      0.22  8.61 0.27 

หนสีินไมห่มนุเวียนอืน 1.20     0.09  0.97      0.03  0.06 0.01 

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 60.62      4.75  119.02      4.22  8.68 0.28 

รวมหนีสิน 924.12    72.38  970.99     34.49  862.69 27.96 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น         

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 255.00   19.97  345.00     12.26  345.00 11.19 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั - - 1,315.44     46.73  1,315.44 42.65 

กําไรสะสม         

จดัสรรแล้วสํารองตามกฎหมาย 30.28     2.37  34.78      1.24  34.78 1.13 

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 67.30     5.27  148.65      5.28  523.40 16.97 

องค์ประกอบอืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น - - - - 2.97 0.10 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 352.58    27.62  1,843.87     65.51  2,221.59 72.03 

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,276.70    100.00  2,814.86   100.00  3,084.28 100.00 
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งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีสินสดุ วนัท ี  ธนัวาคม 2557 วนัที  ธนัวาคม   และวนัที 31ธนัวาคม 

2559 

หนว่ย: ล้านบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

ปี  ปี  ปี  

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

รายได้       

รายได้จากการขาย 2,694.96  98.85  3,499.75  99.56  4,705.34 99.49 

รายได้อืน 31.34  1.15  15.52 0.44 24.05 0.51 

รวมรายได้ 2,726.30  100.00  3,515.27  100.00  4,729.39 100.00 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน         

ต้นทนุขาย 1,778.61  65.24  2,259.50  64.28  3,018.76 63.83 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 490.72  18.00  528.19  15.03  469.94 9.94 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 182.66  6.70  215.67  6.14  255.03 5.39 

รวมค่าใช้จ่าย 2,451.99  89.94  3,003.36  85.45  3,743.73 79.16 

กําไรก่อนดอกเบียจ่ายและภาษีเงนิได้นิติ

บุคคล 

274.31  10.06  511.91  14.55  985.66 20.84 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 19.59  0.72  16.71  0.48  6.54 0.14 

กําไรก่อนภาษเีงนิได้นิติบุคคล 254.72  9.34  495.20  14.07  979.12 20.70 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล 56.14  2.06  98.25  2.79  197.26 4.17 

กําไรสุทธิ 198.58  7.28  396.95  11.28  781.85 16.53 

กําไรตอ่หุ้น1    0.2968   0.3778   0.5666  

จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย (หนว่ย : ล้านหุ้น)2 669.15   1,050.58    1,380.00  

กําไรสทุธิตอ่หุ้น Fully Diluted (บาทตอ่หุ้น)3 0.1439   0.2876   0.5666  

หมายเหต ุ: 1.  คํานวณจากมลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ .  บาท โดยหารกําไรสทุธิสําหรับงวดด้วยจาํนวนหุ้นถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุ้นสามญัทีออกในระหวา่งปี 

 . จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียคํานวณจากมลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ .  บาท 

 .  คํานวณจากมลูคา่ทตีราไว้หุ้นละ .  บาท โดยหารกําไรสทุธิสําหรับงวดด้วยจาํนวนหุ้นถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุ้นสามญัทีออกจําหน่ายและ

เรียกชําระแล้วภายหลงัเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน ( ,  ล้านหุ้น) 
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งบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสินสดุ ณ วนัที  ธนัวาคม  วนัท ี  ธนัวาคม 2558 และวนัที  ธนัวาคม 2559 

      หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี  ปี  ปี  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไรก่อนภาษีเงินได้นติิบคุคล 254.72  495.20 979.12 

รายการปรับปรุง     

คา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 65.68  72.25 70.29 

ตดัจาํหนา่ยอปุกรณ์ 6.38  5.08 0.12 

คา่เผือหนสีงสยัจะสญู (โอนกลบั) (0.34) 2.92 1.25 

ตดัจาํหนา่ยสว่นเกิน (สว่นลด) จากสญัญาซือขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า 0.26  (0.17) 0.15 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิทีจะได้รับ (โอนกลบั) 0.58  13.65 (7.89) 

 ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ - - 19.30 

 คา่เผือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ (โอนกลบั) (4.50) - (0.68) 

 ขาดทนุ(กําไร)จากจําหนา่ยอปุกรณ์ (0.04) (0.59) 0.42 

 ขาดทนุ(กําไร)จากอตัราแลกเปลียนทียงัไมเ่กิดขนึจริง (9.55) 0.71 0.09 

 กําไรจากการจําหนา่ยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผือขาย - - (1.91) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 1.82  2.73 2.29 

  สํารองประมาณการหนีสินจากคดีฟอ้งร้อง 4.85  - (4.37) 

รายได้ดอกเบีย (1.25) (1.07) (8.40) 

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย 17.66  15.53 4.65 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์และหนสีินดําเนินงาน 336.27  606.24 1,054.43 

สินทรัพย์ดําเนินงาน(เพิมขนึ)ลดลง    

ลกูหนีการค้าและลกูหนีอนื (77.72) 47.48 (74.56) 

สินค้าคงเหลือ (2.52) 17.03 (240.23) 

สินทรัพย์หมนุเวียนอืน (3.37) (13.86) (71.22) 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน 3.21  (1.63) (2.08) 

หนสีินดําเนินงานเพมิขนึ (ลดลง)    

เจ้าหนกีารค้าและเจ้าหนีอนื 72.25  (5.19) 105.19 

หนสีินหมนุเวียนอนื (1.09) 12.35 6.16 
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รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี  ปี  ปี  

 หนสีินไมห่มนุเวียนอืน - - (0.83) 

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 327.04  662.42 776.86 

จ่ายสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน              - (0.27) - 

จ่ายภาษีเงินได้ (40.88) (66.10) (154.03) 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมดาํเนินงาน 286.16  596.05 622.83 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนัเพมิขนึ (0.05) (0.38) 36.30 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซอืสินทรัพย์เพิมขนึ (67.12) (81.97) (79.22) 

ซอืทดีิน อาคารและอปุกรณ์ (96.93) (149.96) (348.65) 

ซอืสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (2.12) (3.23) (0.25) 

เงินสดรับจากการจําหนา่ยทีดินอาคารและอปุกรณ์ 26.50  3.43 0.01 

ซอืเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผือขายและทีจะถือจนครบกําหนด - - (1,260.00) 

เงินสดรับจากการจําหนา่ยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผือขาย - - 330.00 

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทนุทีจะถือจนครบกําหนด - - 180.00 

รับชําระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสนัแก่กิจการทีเกียวข้องกนั 25.50  - - 

จ่ายเงินให้กู้ยมืระยะสนัแกก่ิจการทีเกียวข้องกนั (4.00) - - 

ดอกเบียรับ 1.26  1.16 4.07 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (116.96) (230.95) (1,137.74) 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิ     

เงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคารเพมิขนึ (ลดลง) (27.36) (25.01) (152.56) 

เงินสดรับจากการเพมิทนุ 95.00  1,440 - 

เงินสดจา่ยค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น - (43.20) - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสนัอนื 30.00  - - 

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสนัอนื (30.00) (50.00) - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 26.35  112.45 - 

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (5.20) (41.90) (67.13) 

ชําระคืนหนีสินตามสญัญาเชา่การเงิน (15.10) (23.94) (18.19) 

เงินปันผลจ่าย (199.20) (311.10) (406.97) 
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รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี  ปี  ปี  

ดอกเบียจ่าย (17.84) (14.89) (7.86) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (143.34) 1,042.41 (652.71) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขนึ(ลดลง)สุทธิ 25.86  1,407.51 (1,167.62) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 42.21  68.06 1,475.57 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 68.06 1,475.57 307.95 

 

อัตราส่วนทางการเงนิทีสําคัญ  

รายการ หนว่ย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 9 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.91 2.49 2.47 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.62 2.22 0.94 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.32 0.69 0.73 

อตัราหมนุเวียนลกูหนกีารค้า เทา่ 6.30 7.89 10.41 

ระยะเวลาการเก็บหนีเฉลยี วนั 57.12 45.63 34.58 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสินค้าคงเหลอื เทา่ 41.02 57.18 70.05 

ระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลยี วนั 8.78 6.30 5.14 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหน ี เทา่ 7.32 8.96 10.30 

ระยะเวลาการชําระหนี วนั 49.19 40.18 34.94 

  Cash Cycle วนั 16.70 11.75 4.78 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร         

อตัรากําไรขนัต้น % 34.00 35.15 35.84 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน % 9.02 14.25 20.44 

อตัรากําไรอนื % 1.15 0.44 0.51 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทาํกําไร % 110.43 120.08 64.87 

อตัรากําไรสทุธิ % 7.28 11.34 16.53 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 65.16 36.14 38.46 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน         
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รายการ หนว่ย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 9 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ % 16.78 19.40 26.51 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร % 73.10 99.33 118.77 

อตัราหมนุของสินทรัพย์ เทา่ 2.30 1.71 1.60 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ         

อตัราสว่นหนีสินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 2.62 0.53 0.39 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย เทา่ 19.38 45.71 177.72 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั เทา่ 0.77 1.03 0.74 

อตัราการจ่ายเงินปันผล %     100.31  78.37      52.05  
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1  ภาพรวมการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปรวมถึงขนมขบเคียวประเภทอืนๆ ซึงผลิตภณัฑ์หลกัของ

บริษัทฯ คือสาหร่ายแปรรูปภายใต้ตราสนิค้าเถ้าแก่น้อย ทงัน ีผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปรรูปภายใต้ตราสินค้าเถ้าแก่น้อยโดยแบ่งได้

เป็น  ประเภทหลกั ได้แก่ สาหร่ายทอดกรอบ สาหร่ายยา่ง สาหร่ายเทมปรุะ และสาหร่ายอบ  

นอกจากนี งบการเงินรวมของบริษัทฯ ยงัรวมเอาผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยจํานวน  บริษัทเข้ามาด้วย โดย

บริษัทยอ่ย  บริษัทดงักลา่วดําเนินธุรกิจดงัตอ่ไปนี 

 บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากัด (“TKNRF”) ดําเนินธุรกิจร้านค้าจําหน่ายสินค้าขนมขบ

เคยีวและของฝาก  ซงึรวมถึงผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  

 บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิงแอนด์ซพัพลาย จํากดั (“NCP”) ดําเนินธุรกิจผลิตผงปรุงรสให้กบักลุม่บริษัทฯ  

 บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี จํากดั (“WMI”) ดําเนินธุรกิจซือมาขายไปสําหรับสินค้าประเภทขนมขบเคียวและของ

ฝาก เช่น ผลไม้อบแห้ง เป็นต้น 

ในปี 2557-2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงรายได้จากการจําหน่ายจํานวน , .  ล้านบาท  3,499.75 

ล้านบาท และ4,705.34 ล้านบาท ตามลําดบั หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ .  ในปี  และอตัราการเพิมขนึร้อยละ 

29.86  ในปี 2558 และอตัราการเพิมขึนร้อยละ 34.45  ในปี 2559   โดยการลดลงของรายได้จากการจําหน่ายในปี  มี

สาเหตสุําคญัมาจากปัจจยัลบต่างๆ ได้แก่ ความไม่สงบทางการเมืองในช่วงครึงปีแรกของปี  ประกอบกบัการระงบัการ

ขายให้แก่ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดรายหนึงและการสง่ออกไปประเทศอินโดนีเซียทีลดตําลง อย่างไรก็ดี การเติบโตขึนอยา่ง

มากของการสง่ออกไปยงัประเทศจีนทําให้โดยรวมแล้วรายได้จากการจําหน่ายในปี  ลดลงจากปีก่อนหน้าเพียงเล็กน้อย  

ทงันี การเพิมขึนของรายได้จากการจําหน่ายในปี 2558 นนั เป็นผลมาจากการทียอดขายในต่างประเทศเพิมสงูขึน โดยเฉพาะ

ตลาดจีน เติบโตร้อยละ 168.7 จากปีก่อนและเติบโตต่อเนืองร้อยละ .  ในปี  หลงัจากบริษัทเริมทําการตลาดอย่าง

จริงจงั และตอ่เนืองตงัแต ่ช่วงไตรมาส 3 ปี 2557 โดยเน้นถึงคณุภาพสนิค้าและรสชาตใิห้อยูใ่นระดบั พรีเมียม รวมถึงการขยาย 

ช่องทางจดจํัาหนา่ยโดยเน้นการเพิมคู่ค้าทเีป็นผู้นําเข้าในตลาดจีน  

 สําหรับอตัราสว่นต้นทนุขายเมือเทียบกบัรายได้จากการขายในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี 2557-2559 นนั อยู่ที

ร้อยละ .   ร้อยละ .  และร้อยละ 64.16 ตามลําดบั โดยการอตัราสว่นต้นทนุขายทีปรับตวัลดลง นนัเป็นผลมาจากการ

ควบคุมต้นทนุวตัถดุิบและประสิทธิภาพการผลิตได้ดีขึน ประกอบกับการต่อรองราคาบรรจุภณัฑ์กบัคู่ค้าได้มากขึน และการ

บริหารจดัการต้นทนุแปรสภาพในขบวนการผลิตให้มีต้นทนุทีตําลง 

 ในด้านคา่ใช้จ่ายในการขาย สดัสว่นของคา่ใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้จากการขายในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี 

2558 อยูท่ร้ีอยละ 15.09 สดัสว่นดงักลา่วได้มีการปรับลดลงมาอยูท่ีร้อยละ  9.99 ในปี 9  โดยการปรับตวัลดลงของสดัสว่น

ของค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้มีสาเหตสุําคญัมาจากสดัส่วนรายได้จากการขายไปยงัต่างประเทศมีอตัราเติบโตสงูกว่า
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ยอดขายในประเทศ ขณะทีค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายของขายต่างประเทศตํากว่าขายในประเทศ ทําให้ค่าใช้จ่ายต่อ

ยอดขายรวมของบริษัทตําลง 

หากพิจารณาสดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต่อรายได้จากการขายในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี 7-

2559 จะพบว่าอยูท่ีร้อยละ .  ร้อยละ 6.16  และร้อยละ 5.42 ตามลําดบั  โดยคา่ใช้จ่ายหลกัเป็นคา่ใช้จ่ายเกียวกบับคุลากร 

ซึงมีการปรับเพิมเงินเดือนประจําปี และการรับพนกังานใหมเ่พิมขึน แต่น้อยกว่าอตัราการเพิมขึนของยอดขาย สว่นค่าใช้จ่าย

อนื ๆ มีการควบคมุตามงบประมาณทีกําหนดไว้ 

หากพิจารณาเฉพาะผลกําไรจากการดําเนินงานจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ จะพบว่ามีอัตรากําไรจากการ

ดําเนินงานอยูท่ีร้อยละ 14.18 ในปี 8 และปรับตวัเพิมขนึเป็นร้อยละ 20.44 ในปี 9 ตามลาํดบั โดยการเพิมขนึของอตัรา

กําไรจากการดําเนินงานดงักลา่วมีสาเหตสุําคญัมาจากการลดลงของอตัราสว่นต้นทนุขาย และการลดลงของอตัราค่าใช้จา่ยใน

การขายและคา่ใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขาย 

 

14.2 ผลการดาํเนินงาน 

รายได้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายในปี 7-2559 เป็นจํานวน ,694.96 ล้านบาท 3,499.75 ล้านบาท 

และ 4,705.34 ล้านบาท ตามลําดบั หรือคิดเป็นอัตราการเพิมขนึร้อยละ 29.9 ในปี 8 และร้อยละ 34.4 ในปี 9 หาก

พิจารณารายได้จากการขายในปี 9 เป็นรายไตรมาส จะพบว่ารายได้ในแตล่ะไตรมาสของปี 9 ตงัแต่ไตรมาส  ถึงไตร

มาส  มีจํานวน 1,017.8 ล้านบาท  1,119.8 ล้านบาท 1,261 ล้านบาท และ 1,306.8 ล้านบาท ตามลําดบัซึงสาเหตสุําคญัที

ทําให้รายได้จากการขาย เติบโตอย่างต่อเนืองในทุกไตรมาสของปี 9 เนืองจากการสร้างความรับรู้แบรนด์และขยายช่อง

ทางการจัดจําหน่ายผ่านไฮเปอร์มาร์เก็ตและร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์เพิมขึน การออกผลิตภณัฑ์ใหม่เพือขยายฐานลกูค้า เช่น 

สาหร่ายอบ Big Sheet, ขนมสาหร่ายทะเลทอดกรอบ Seagle เป็นต้น ทําให้บริษัทมีสว่นแบ่งการขายเพิมขนึจากร้อยละ 62 ใน

ปีทีผ่านมาเป็นร้อยละ 66 รวมถึงลกูค้ากลุม่นกัท่องเทียวเพิมขนึโดยเฉพาะชาวจีน 

ยอดขายตา่งประเทศรวมทงัปี 2559 เติบโตร้อยละ 52.2 จากปี ทผี่านมา โดยตลาดจีนมีการเติบโตกวา่เทา่ตวัจากปี

ก่อน ทงัการเพมิการกระจายสินค้าในช่องทางตา่งๆ และการแตง่ตงัผู้แทนจําหนา่ยทงั 2 รายตงัแตช่่วงไตรมาส 1 รวมถึง 

ยอดขายทีเพมิขนึในตลาดหลกั เช่น เวียดนามและสหรัฐอเมริกา สว่นตลาดอินโดนเีซียเริมมีสญัญาณทีดีขนึในไตรมาส 4 ที

ผ่านมา 

ทงันบีริษัทมีการขยายกําลงัการผลิตโรงงานนพวงศ์ (ปัจจบุนั) ในชว่งไตรมาส 3 ทผี่านมาเพือรองรับยอดขายครึงปี

หลงัปี 2559 ก่อนเริมเปิดดําเนินการโรงงานใหม ่(ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ) ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2560 
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ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ 

 หนว่ย:ล้านบาท 

รายการ 
2557 2558 2559 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

รวมรายได้จากการจําหนา่ย 2,694.96 98.85 3,499.75 99.56 4,705.34 99.49 

รายได้อืน 31.34 1.15 15.52 0.44 24.05 0.51 

รายได้รวม 2,726.30 100.00 3,515.27 100.00 4,729.39 100.00 
 

รายได้จากการขายคิดเป็นเกือบทงัหมดของรายได้รวม โดยสดัสว่นของรายได้จากการขายเทียบกับรายได้รวมในปี 

2557-2559 อยู่ทีร้อยละ 98.85 ร้อยละ 99.56 และร้อยละ 99.49 ตามลําดบั  นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีรายได้อืนจํานวน 31.34 

ล้านบาท 15.52 ล้านบาท และ 24.05 ล้านบาท ในปี 2557-2559 ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ .15 ร้อยละ .44 และ

ร้อยละ 0.51 ของรายได้รวมทงัหมดจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตามลาํดบั  

ในปี 2557-2559  รายการหลกัของรายได้อืนประกอบด้วย เงินชดเชยภาษีจากการสง่ออก1จํานวน 13.36 ล้านบาท 

2.61 ล้านบาท และ 3.64 ล้านบาท ตามลําดบั ซงึเป็นผลมาจากการทีตงัแตป่ลายปี 2555 บริษัทฯ ได้เปลยีนจากการขอคืนเงิน

ชดเชยภาษีจากการส่งออก มาเป็นการขอคืนภาษีอากรจากการสงวนสิทธิ BOI จึงส่งผลให้รายการหลกัของรายได้อืนในปี 

2557 อยูใ่นระดบัทีสงูกวา่ปีอนืๆ  

และเมือเปรียบระหวา่งปี 2559 และ ปี 2558  รายได้อืนมีการปรับเพิมขนึ จาก 15.52 ล้านบาท เป็น 24.05 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 55 เมือเทียบกบัปีก่อน เนืองจากรายได้จากดอกเบียรับทีเพิมขึนจาก 1.07 ล้านบาทในปี 2558 เป็น 8.40 

ล้าน และ ใน 2559 บริษัทฯ มีรายการรายได้จากเงินลงทนุระยะสนั และ กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทนุทีเกิดขึนจริง รวมกนั

จํานวน 3.16 ล้านบาท ซงึในปี 2558 ไมม่รีายได้จากสองรายการนี จึงทําให้รายได้อืนเพิมขนึเมอืเทียบกบัปีก่อน 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้จากการจาํหนา่ย 

หนว่ย:ล้านบาท 

รายการ 
2557 2558 2559 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

สาหร่ายทอด 1,759.18  65.28 2,060.60 58.88 2,497.86 53.09 

สาหร่ายยา่ง  660.28  24.50 1,171.26 33.47 1,885.76 40.08 

สาหร่ายเทมปรุะ  81.25   3.01 81.30 2.32 88.5 1.88 
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รายการ 
2557 2558 2559 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

สาหร่ายอบ  46.66   1.73 41.24 1.18 68.44 1.45 

ผลิตภณัฑ์อืนๆ  72.97 3.30 58.90 1.68 164.77 3.5 

รวมรายได้จากการจําหนา่ย 2,694.96  100.00 3,499.75 100.00 4,705.34  100.00 
 

จากตารางแสดงโครงสร้างรายได้จากการจําหน่ายในปี 7-2559  แสดงรายได้จากการจําหน่ายเกือบทงัหมดมา

จากรายได้จากผลิตภณัฑ์สาหร่ายจํานวน 2,547.37 ล้านบาท 3,354.40 ล้านบาท และ 4,540.5  ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น 

ร้อยละ 94.52 ร้อยละ 95.85 และร้อยละ 96.50 ของรายได้รวมจากการจําหนา่ย โดยสดัสว่นรายได้จากกลุม่ผลิตภณัฑ์สาหร่าย

ย่างเติบโตอย่างต่อเนือง โดยในปี2558 และ 2559 รายได้จากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์สาหร่ายย่าง เพิมขึน 510.98 ล้านบาท 

และ 714.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.4 และ ร้อยละ 61.1 เมือเทียบกบัปีก่อน ซึงสาเหตหุลกัมาจากการ บริษัทฯ ได้มี

การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในช่วงดงักล่าว และสาเหตุประการสําคัญคือการเติบโตของยอดขายสินค้าในตลาดต่างประเทศ

โดยเฉพาะในตลาดจีน ซึงมีความนิยมในกลุม่ผลติภณัฑ์สาหร่ายยา่งเป็นอยา่งมาก 
 

ต้นทนุขาย  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงต้นทนุขายในปี 2557-2559  จํานวน 1,778.61 ล้านบาท 2,259.50 ล้านบาท และ 

3,018.76 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น ร้อยละ 66.00 ร้อยละ 64.56 และร้อยละ 64.16 ของรายได้จากการขาย ตามลําดบั โดย

การปรับตวัลดลงของอตัราสว่นต้นทนุขายในปี 2558 นนัเป็นผลมาจากการควบคมุต้นทนุวตัถดุิบและประสิทธิภาพการผลิตได้

ดีขนึ โดยมีการกําหนด KPI ประสิทธิภาพในการผลิตของแตล่ะสายการผลติอยา่งชดัเจน เพือให้สามารถควบคมุประสิทธิภาพ

ของแตล่ะสายการผลิต และมีการทบทวนประสิทธิภาพประจําเดือน เช่นมีการกําหนด KPI ของสาหร่ายเสียทีต้องควบคมุให้ได้

ตามเป้าทีตงัไว้ และควบคุมขบวนการผลิตในการทอดและย่างสาหร่าย ให้สมัพันธ์กับคุณภาพของสาหร่ายทีผลิต เป็นต้น 

ประกอบกับการปรับลดขนาดของบรรจภุณัฑ์ทีเกินความจําเป็นลงให้พอดีกับตวัสินค้า ทําให้ลดสามารถลดต้นทนุบรรจุภณัฑ์  

พนืทกีารจดัเก็บ และคา่ขนสง่ได้ นอกจากนียงัมีการตอ่รองราคาสาหร่ายและราคานํามนัปาล์มกบัคูค้่าได้มากขนึอีกด้วย  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ปี 2559 แสดงต้นทุนขายเท่ากับ 3,018.76 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 64.16 ของรายได้

จากการขาย ลดลงเล็กน้อยเมือเทียบกบัต้นทนุขายของปี 2558 จํานวน , .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของรายได้

จากการ โดยในปี 2559 ถึงแม้ว่าจะเกิดปัญหาต้นทุนสาหร่ายมีการปรับราคาสงูขึน แต่บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการต้นทุน 

เพือลดผลกระทบจากการราคาต้นทนุสาหร่ายทีเพิมขึน โดยการเพิมประสิทธิผลการผลิต รวมถึงการปรับลดอตัราสว่นสญูเสีย

ทําให้ต้นทนุการผลติตําลง การตอ่รองราคาบรรจภุณัฑ์ การบริหารจดัการต้นทนุแปรสภาพในขบวนการผลติให้มีต้นทนุทีตําลง 

เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพเครืองจกัรให้สงูขนึ การพฒันาทกัษะพนกังานฝ่ายผลิต รวมถึงการควมคมุคา่ใช้จ่ายในการผลิต

ให้เป็นไปตามงบประมาณทีเหมาะสม อีกทงัทางบริษัทมีนโยบายทีจะลดค่าแรงการผลิตโดยการพฒันาเครืองจกัรทีเหมาะสม
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กบัขบวนการผลิต เพือเข้ามาเพิมประสิทธิภาพการผลิตให้เพิมมากยงิขึน โดยจะสง่ผลต่อต้นทนุค่าแรงให้ลดลงและมีผลผลิต

มากขนึ 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ในปี 2557-2559  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากบั 490.72  ล้านบาท 528.19 ล้านบาท 

และ 469.94 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น ร้อยละ 18.21 ร้อยละ 15.09 และร้อยละ 9.99 ของรายได้จากการขาย ตามลําดบั 

โดยรายการหลกัๆ ของค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วยค่าส่งเสริมการขาย ค่าสือโฆษณา และค่าขนส่ง  เป็นต้น หาก

พิจารณาสดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายในงบการเงินรวมของบริษัทฯ จะพบว่าสดัสว่นดงักลา่ว ได้มี

การปรับลดลงอย่างต่อเนือง โดยการปรับตวัลดลงของสดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายนนัมีสาเหตุ

สําคญัมาจากการ สดัส่วนยอดขายต่างประเทศมีอตัราเติบโตสูง กว่ายอดขายในประเทศ เนืองจากค่าใช้จ่ายในการขายต่อ

ยอดขายต่างประเทศตํากว่าขายในประเทศ ทําให้ค่าใช้จ่ายต่อยอดขายรวมของบริษัทตําลง อีกทงับริษัทฯ ได้มีการเจรจา

ตอ่รองเงือนไขทางการค้า การปรับรูปแบบการทําโปรโมชันในประเทศ โดยพิจารณาจดั Promotion ทมีีผลตอบแทนทีคุ้มค่า จึง

ทําให้ค่าใช้จ่ายในการทํา Promotion ลดลงจากปีก่อน รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายทางขายและการตลาดต่อยอดขายให้

เป็นไปตามงบประมาณทีตงัไว้ 

ในปี 2557-2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงคา่ใช้จ่ายในการบริหารเท่ากบั 182.66 ล้านบาท 215.67 ล้านบาท 

และ 255.03 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น ร้อยละ 6.78 ร้อยละ 6.16 และร้อยละ 5.42 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั โดย

รายการหลกัๆ ของค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วยค่าใช้จ่ายพนกังาน ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และค่าเสือม

ราคาและคา่ตดัจําหน่าย  เป็นต้น หากพิจารณาสดัสว่นของคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้จากการขายในงบการเงินรวมของ

บริษัทฯ จะพบวา่สดัสว่นดงักลา่ว ได้มีการปรับลดลงอยา่งต่อเนือง  โดยคา่ใช้จ่ายหลกัเป็นคา่ใช้จ่ายเกียวกบับคุลากร ซงึมีการ

ปรับเพมิเงินเดือนประจําปี และการรับพนกังานใหมเ่พิมขนึ แตน้่อยกวา่อตัราการเพิมขนึของยอดขาย สว่นคา่ใช้จ่ายอืนๆ มีการ

ควบคมุ ตามงบประมาณทีกําหนดไว้  

 

14.3 ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

เมือพิจารณาฐานะทางการเงินในงบการเงินรวมของบริษัทฯ พบว่ามีสินทรัพย์รวมทงัหมด ณ สินปี  ปี  

และปี  เท่ากบั , .   ล้านบาท , .  ล้านบาท และ , .  ล้านบาท ตามลําดบัโดยการเพิมขนึของสินทรัพย์

รวมในปี  นนัมีสาเหตสุําคัญคือการเพิมขึนของลกูหนีการค้าและทีดิน อาคาร และอุปกรณ์  โดยการเพิมขึนของลกูหนี

การค้านนัเป็นผลสืบเนืองมาจากการทีบริษัทฯ มีรายได้จากการจําหน่ายในไตรมาสที  ของปี  เป็นจํานวนมาก โดยคิด

เป็นร้อยละ .  ของรายได้จากการจําหน่ายของทงัปี   ส่วนการเพิมขึนของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ นนัเป็นผลสืบ

เนืองมาจากการลงทนุสร้างโรงงานแหง่ใหมท่ีนิคมอตุสาหกรรมโรจนะ 
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โดย ณ สินปี  รายการสําคญัของสินทรัพย์ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยลกูหนีการค้าและลกูหนี

อืนจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม ทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ จํานวน .  ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม และสินค้าคงเหลือจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .   ของสินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์รวมในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ สินปี  มีจํานวน , .   ล้านบาท เพิมขนึ , .   ล้านบาท

จากสินทรัพย์รวม ณ สินปี  หรือคิดเป็นการเพมิขึนร้อยละ .  โดยมีสาเหตสุําคญัมาจากการเพิมขนึของเงินสดและ

รายการเทียบเทา่เงินสด ทีบริษัทได้เสนอขายห้นสามญัเพิมทนุ สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน ทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ และสินทรัพย์

ไมห่มนุเวียนอนื แม้จะมีการลดลงของลกูหนีการค้าและลกูหนีอนื และสินค้าคงเหลือก็ตาม ทงัน ีณ สนิปี  รายการสาํคญั

ของสินทรัพย์ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน , .  ล้านบาท  คิด

เป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม ทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ จํานวน  .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  .  ของสินทรัพย์

รวม ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืนจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม และสินค้าคงเหลือจํานวน  

.  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม 

สําหรับสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ สินปี   มีจํานวน , .  ล้านบาท เพิมขึน .  ล้าน

บาทจากสินทรัพย์รวม ณ สินปี  หรือคิดเป็นการเพิมขนึร้อยละ .  โดยมีสาเหตสุําคญัมาจากการเพิมขนึของเงินลงทนุ

ชัวคราว ลูกหนีการค้าและลกูหนีอืน สินค้าคงเหลือในส่วนทีเป็นวตัถดุิบหลกั สินทรัพย์หมุนเวียนอืน และทีดิน อาคาร และ

อปุกรณ์ แม้จะมีการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดก็ตาม ทังน ีณ สินปี  รายการสาํคญัของสินทรัพย์ในงบ

การเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ จํานวน  .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  .  ของสินทรัพย์

รวม เงินลงทนุชวัคราว จํานวน .  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืนจํานวน 

.  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม และสินค้าคงเหลือจํานวน  .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  

ของสนิทรัพย์รวม 
 

 ลกูหนีการค้า 

 ณ สินปี 7 ปี 8 และปี 9  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงลกูหนีการค้าสทุธิเท่ากับ .  ล้านบาท 

.  ล้านบาท และ 490.97 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นร้อยละ .  ร้อยละ .  และร้อยละ 5.92 ของสินทรัพย์รวม

ตามลําดบั โดยระดบัลกูหนีการค้าสทุธิ ณ สินปี 8 ทีลดลงจาก ณ สินปี  นนั เป็นผลมาจากการเพิมขนึของสดัสว่น

รายได้จากการขายไปยังต่างประเทศ ในปี  จากในปี  เนืองจากโดยเฉลียแล้วเงือนไขการชําระเงินของลูกค้า

ต่างประเทศสนักว่าลกูค้าในประเทศ และเมือพิจารณาอายขุองลกูหนีการค้าจากตารางแสดงอายุลกูหนีการค้า พบว่าลกูหนี

การค้าส่วนใหญ่ ณ วันที  ธันวาคม 8 เป็นลูกหนีทียงัไม่ครบกําหนดชําระเงิน คิดเป็นร้อยละ . ของลูกหนีการค้า

ทงัหมด สว่นทีค้างชําระ -9  วนัคิดเป็นร้อยละ .  ของลกูหนีการค้าทงัหมด และสว่นทีค้างชําระเกิน  วนัคิดเป็นร้อยละ 

. ของลกูหนีการค้าทงัหมด โดยได้มีการตงัค่าเผือหนีสงสยัจะสญูไว้ . ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ . ของลกูหนีการค้า

ทงัหมด  
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สําหรับลกูหนีการค้าสทุธิในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ สินปี 9 มีจํานวน 480.01  ล้านบาท เพิมขึน 64.84  ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.62 จาก ณ สนิปี 8 โดยมีสาเหตสุาํคญัมาจากรายได้จากการจําหนา่ยสนิค้าในไตรมาส  ของปี 

 มีจํานวนมากขึนและเมือพิจารณาอายขุองลกูหนีการค้าจากตารางแสดงอายลุกูหนีการค้า พบว่าลกูหนีการค้าสว่นใหญ่ 

ณ วนัที   ธันวาคม 9 เป็นลกูหนีทียงัไม่ครบกําหนดชําระเงิน คิดเป็นร้อยละ . ของลกูหนีการค้าทงัหมด สว่นทีค้าง

ชําระ -  วนัคิดเป็นร้อยละ  .  ของลกูหนีการค้าทงัหมด และสว่นทีค้างชําระเกิน  วนัคิดเป็นร้อยละ  1.38 ของลกูหนี

การค้าทงัหมด ทงัน ีได้มีการตงัคา่เผือหนสีงสยัจะสญูไว้  .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  1.06 ของลกูหนีการค้าทงัหมด  

 

ตารางแสดงอายลุกูหนกีารค้า 

 หนว่ย: ล้านบาท   

อายลุกูหนีการค้า 
งบการเงินรวม 

ณ  ธ.ค.  ณ  ธ.ค.  ณ  ธ.ค.  

   ยงัไมถ่ึงกาํหนดชําระ 351.68  344.61 376.21 

   ค้างชาํระ -  วนั 104.26  67.84 102.26 

   ค้างชาํระ -  วนั 0.46 3.70 2.67 

   ค้างชาํระ -  วนั -   1.07 - 

   ค้างชาํระ  วนัขนึไป 3.52 3.94 3.94 

รวมลกูหนีการค้า 464.34   418.92 485.09 

หกั คา่เผือหนสีงสยัจะสญู (0.80)   (3.75) (5.07) 

ลกูหนีการค้า- สทุธิ 463.55  415.17 480.01 
 

ทงัน ีบริษัทฯ มีนโยบายการตงัคา่เผือหนสีงสยัจะสญูดงันี 

อายลุกูหนีคงค้าง การตงัคา่เผือหนสีงสยัจะสญู 

มากกวา่  เดือนแตไ่มเ่กิน  เดือน ร้อยละ  จากยอดหนีทคีงค้าง 

มากกวา่  เดือนแตไ่มเ่กิน  เดือน ร้อยละ  จากยอดหนีทคีงค้าง 

มากกวา่  เดือนเป็นต้นไป ร้อยละ  จากยอดหนีทคีงค้าง 
  

ทงันี ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลพินิจในการประมาณการผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกิดขึนจากลกูหนีแต่ละราย โดยคํานึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีทีคงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจทีเป็นอยูใ่นขณะนนั ประกอบด้วยในการตงัคา่เผือ

หนีสงสยัจะสญู โดยการตงัค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ ณ วนัที  ธันวาคม 8 และ ณ วนัที   ธันวาคม 9 ได้ผ่านการ

พิจารณาจากฝ่ายบริหารดงัทีกลา่วไว้ข้างต้นแล้วถึงความเป็นไปได้ในการเรียกเก็บเงิน ซึงการตงัคา่เผือหนสีงสยัจะสญูสําหรับ

ลกูหนีทีค้างชําระบางราย ณ วนัที  ธนัวาคม 8 และ ณ วนัที   ธันวาคม 9 ตํากว่านโยบายการตงัคา่เผือหนสีงสยั
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จะสญู เนืองจากมีการผ่อนชําระอย่างต่อเนืองตามทีเจรจาตกลงกนัไว้ ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่าไม่จําเป็นต้องตงัค่าเผือหนี

สงสยัจะสญู 

ในปี 7 ปี 8 และปี 9 อตัราหมนุเวียนลกูหนีการค้าซึงคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ทีระดบั 

.  เท่า .  เท่า และ .  เท่าตามลําดบั ซึงคิดเป็นระยะเวลาการเก็บหนีเฉลียที .  วัน .  วัน และ 34.58 วนั

ตามลําดบั ทงันีการเพิมขนึของระยะเวลาการเก็บหนีเฉลียในปี  เมือเทียบกบัปีก่อนหน้านนัเป็นผลมาจากการทีบริษัทฯ มี

รายได้จากการจําหน่ายในไตรมาสที ของปี  เป็นจํานวนมาก ทําให้ระดบัลกูหนีการค้า ณ สินปี 8 อยู่ในระดบัทีสงู 

ทงัน ีระยะเครดิตทีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้แก่ลกูค้าโดยรวมอยูท่ี  –  วนั  

สําหรับอตัราหมนุเวียนลกูหนีการค้าของปี 9 อยูท่รีะดบั .   เทา่ ซงึคิดเป็นระยะเวลาการเก็บหนีเฉลยีที  .  

วนั ลดลงจากในปี 8 ซงึเป็นผลมาจากการทีสดัสว่นรายได้จากการขายไปยงัตา่งประเทศในปี 9 สงูกว่าในปี 8 และ

ลกูค้าในตา่งประเทศได้ระยะเครดิตสนักวา่ลกูค้าในประเทศ  
 

สินค้าคงเหลือ 

ณ สนิปี 7 ปี 8 และปี 9  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสนิค้าคงเหลือเทา่กบั .  ล้านบาท 197.32 

ล้านบาท และ 445.45 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นร้อยละ .  ร้อยละ 7.01 และร้อยละ14.44 ของสินทรัพย์รวมตามลําดบั 

เมอืพิจารณารายละเอียดของสนิค้าคงเหลือในตารางด้านลา่ง พบวา่สามารถแบ่งได้เป็นสนิค้าสาํเร็จรูป สนิค้าสาํเร็จรูประหวา่ง

ทาง สนิค้าระหวา่งผลิต วตัถดุิบ ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ สว่นประกอบและผงปรุง อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน และวตัถดุิบระหวา่ง

ทาง โดย ณ สินปี   สินค้าคงเหลือรายการใหญ่ทีสดุคือวตัถดุิบ ซึงมีจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของ

สินค้าคงเหลือทงัหมด รายการสินค้าคงเหลือทีมีขนาดรองลงมา ณ สินปี  คือภาชนะบรรจุและหีบห่อ ซึงมีจํานวน .  

ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ .  ของสินค้าคงเหลือทงัหมด นอกจากนี รายการสําคัญของสินค้าคงเหลือยังมีสินค้า

สําเร็จรูป โดย ณ สินปี  มีจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ .  ของสินค้าคงเหลือทงัหมด  
 

ตารางแสดงยอดสนิค้าคงเหลอื 

      หนว่ย: ล้านบาท   

สินค้าคงเหลือ 
งบการเงินรวม 

ณ  ธ.ค.  ณ  ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค. 2559 

สินค้าสาํเร็จรูป 45.01   34.02 52.16 

สินค้าสาํเร็จรูประหวา่งทาง 0.27  0.0 0.0 

สินค้าระหวา่งผลิต 9.85   3.37  13.75 

วตัถดุิบ 60.37   114.26 328.62 

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ 77.31   41.78  46.50 

สว่นประกอบและผงปรุง 10.46   0.0  0.0 

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 3.51   2.70 2.41 
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สินค้าคงเหลือ 
งบการเงินรวม 

ณ  ธ.ค.  ณ  ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค. 2559 

วตัถดุิบระหวา่งทาง 21.23   1.19 2.01 

รวมยอดสินค้าคงเหลือสทุธิ 228.00   197.32 445.45 

 

ณ สนิปี    งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินค้าคงเหลอืเทา่กบั  .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .    ของ

สินทรัพย์รวม โดยสินค้าคงเหลือ ณ สินปี    เพมิขนึ .  ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิมขนึร้อยละ .  จาก ณ สนิปี 

2558  โดยมีสาเหตสุาํคญัมาจาก ปริมาณวตัถดุิบสาหร่ายทีมีปริมาณน้อยเนืองจากสภาพอณุหภมิูนําในทะเลทีสงูผิดปกติซึงมี

ผลต่อผลผลิตของสาหร่ายทะเล ทําให้วตัถดุิบสาหร่ายดิบมีราคาสงูขึน จึงต้องมีการกกัตนุวตัถดุิบเพอืลดความเสียงทวีตัถดุิบ

จะขาดตลาด  

สินค้าคงเหลือรายการใหญ่ทีสดุคือวตัถดุิบซึงมีจํานวน 28.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  73.77 ของสินค้าคงเหลือ

ทงัหมดรายการสินค้าคงเหลือทีมีขนาดรองลงมา ณ สินปี 9 คือภาชนะบรรจุและหีบห่อซึงมีจํานวน 46.50 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 10.44 ของสินค้าคงเหลือทงัหมด และสินค้าสําเร็จรูปซึงมีจํานวน 52.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.71 ของสินค้า

คงเหลือทงัหมด  

ในปี 7 ปี 8 ปี 9 และปี อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือซงึคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

มีแนวโน้มปรับตวัดีขนึอยา่งต่อเนือง จาก 41.02 เท่า ในปี 7 มาเป็น 57.18 เท่าในปี 8 เป็น และ 70.05 เทา่ ในปี 9 

ตามลําดบั ซงึคิดเป็นระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลียที 8.78 วนั 6.30 วนั และ 5.14 วนัตามลําดบั ทงัน ีระยะเวลาการขายสนิค้า

เฉลยีทีมีการปรับตวัลดลงอยา่งต่อเนืองในปี 7-2559 เป็นผลมาจากการบริหารจดัการสินค้าคงเหลอืทีดีขนึของบริษัทฯ โดย

การวางแผนและประสานงานอยา่งใกล้ชิดระหวา่งฝ่ายขายและฝ่ายผลิตและมีการจดัแบง่กลุม่สนิค้าออกเป็นกลุม่ยอ่ย เพือการ

ติดตาม Monitor ตงัแตก่ารจดัซอืวตัถดุิบ บรรจภุณัฑ์ รวมถึงการวางแผนการผลติได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

สําหรับงวดปี 9 อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือซงึคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ที 70.05 เท่า ซงึ

คิดเป็นระยะเวลาการขายสินค้าเฉลียที  5.14 วนั ลดลงจากระยะเวลาการขายสินค้าเฉลียในปี 8 ซึงอยู่ที 6.30 วนั โดยมี

สาเหตหุลกัมาจากการเพิมขนึอยา่งมากของต้นทนุขายในปี 9 ซงึสงูกวา่ต้นทนุขายในปี 8 ถึงร้อยละ .60  เป็นผลสืบ

เนืองมาจากการเพิมขนึของยอดขายในปี 9 ซงึสงูกวา่ยอดขายในปี 8ถึงร้อยละ  .06 

ทงัน ีนโยบายการตงัคา่เผือการด้อยคา่สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ เป็นดงัตอ่ไปนี 

 สาหร่ายและนํามนัปาล์ม จะตงัคา่เผือการด้อยคา่ร้อยละ  เมอือายมุากกวา่  เดือนเป็นต้นไป 

 ผงปรุงรส จะตงัคา่เผือการด้อยคา่ร้อยละ  เมอือายมุากกวา่  เดือนเป็นต้นไป 

 บรรจภุณัฑ์ จะตงัคา่เผือการด้อยคา่ร้อยละ  เมอือายมุากกวา่  เดือนเป็นต้นไป 

 สินค้าสาํเร็จรูปซองในประเทศ จะตงัคา่เผือการด้อยคา่ร้อยละ  เมอือายมุากกวา่  เดือนเป็นต้นไป 

 สินค้าสาํเร็จรูปซองตา่งประเทศ จะตงัคา่เผือการด้อยคา่ร้อยละ  เมอือายมุากกวา่  เดือนเป็นต้นไป 
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โดยอาจมีการตงัค่าเผือสินค้าในแบบอืน หากมีความเสียงต่อการเสือมสภาพ หรือยกเลิกการขาย หรือบรรจุภณัฑ์มี

การเปลียนแปลงรูปแบบ โดยจะต้องมีการเสนอขออนมุตัิผู้บริหารเป็นครังๆ ไป ทงันี การตงัค่าเผือการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ

ของบริษัทฯ ณ วันที  ธันวาคม 8 และ ณ วันที  ธันวาคม 9 เป็นไปตามนโยบายการตงัค่าการด้อยค่าสินค้า

คงเหลือข้างต้นแล้ว 
 

ทดีิน อาคาร และอปุกรณ์  

 ณ สิน ปี 7 ปี 8 และ ปี 9 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงทีดิน อาคารและอปุกรณ์ เป็นจํานวน 91.33 

ล้านบาท .  ล้านบาท และ 882.05 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัสนิทรัพย์รวมทงัหมดอยูท่ี ร้อยละ .  

ร้อยละ 19.53 และร้อยละ 28.60 ตามลําดบั โดยการลดลงของทีดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ สินปี 8จาก ณ สินปีก่อนหน้า

นนัเป็นผลสืบเนืองมาจากการทีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสูงกว่าเงินลงทุนสทุธิในทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ อัน

เนืองมาจากการซือขายหลกัทรัพย์ ส่วนการเพิมขนึของทีดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ สินปี  จาก ณ สินปีก่อนหน้านนัมี

สาเหตหุลกัมาจากการซือทดีินและการสร้างโรงงานแหง่ใหมท่ีนิคมอตุสาหกรรมโรจนะจํานวน .  ล้านบาท แม้จะมีการโอน

ทีดินทีลาดบวัหลวงออกไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพือการลงทุนเป็นจํานวน .  ล้านบาทก็ตาม โดยรายละเอียดเกียวกับ

รายการโอนออกไปอสงัหาริมทรัพย์เพือการลงทนุดงักลา่วมีกลา่วถึงเพิมเติมในหวัข้อถดัไป  ทงันี ณ วนัที  ธันวาคม  

รายการหลกัของทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ ประกอบด้วยอาคารและสว่นปรับปรุงอาคารจํานวน .  ล้านบาท เครืองจกัร

และอปุกรณ์จํานวน .  ล้านบาท ทีดินและสว่นปรับปรุงทีดินจํานวน .  ล้านบาท สินทรัพย์ระหวา่งติดตงัและก่อสร้าง

จํานวน .  ล้านบาท และเครืองตกแตง่และเครืองใช้สาํนกังานจํานวน .  ล้านบาท 

 ณ สินปี 9 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงทีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นจํานวน  .   ล้านบาท คิดเป็น

สดัสว่นเทียบกบัสินทรัพย์รวมทงัหมดอยู่ทีร้อยละ  . ทงันี ระดบัทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ สินปี 9เพิมขึน  .  

ล้านบาทจาก ณ สินปี 8 หรือคิดเป็นการเพิมขึนร้อยละ  .  ซึงเป็นการขยายกําลงัการผลิตทีโรงงานนพวงศ์และสร้าง

โรงงานใหมท่ีนิคมอตุสาหกรรมโรจนะ 
 

อสงัหาริมทรัพย์เพือการลงทนุ 

ณ สินปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงอสงัหาริมทรัพย์เพือการลงทนุเป็นจํานวน .  ล้านบาท ซึงเป็น

รายการทีโอนออกจากทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ ในไตรมาส  ปี  ทงันี รายการดงักลา่วคือทีดินจํานวน33 ไร่  งาน  

ตารางวาทีลาดบวัหลวงซึงเดิมจะใช้เป็นพืนทีเพอืสร้างโรงงานใหม ่แต่เนืองจากบริษัทฯ ได้เข้าซือทีดินในนิคมอตุสาหกรรมโรจ

นะและอยูร่ะหวา่งสร้างโรงงานแหง่ใหมข่ึน และยงัไมม่แีผนทีจะพฒันาทีดินทีลาดบวัหลวงเพือใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ จึงมีการโอนเปลยีนประเภทสนิทรัพย์ของทีดินผืนดงักลา่วจากทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ เป็นอสงัหาริมทรัพย์เพือการลงทนุ 

รายการอสงัหาริมทรัพย์เพือการลงทนุไม่มีการเปลียนแปลงในปี  และมีมลูค่า .  ล้านบาท ณ สินปี  

เช่นเดียวกบั ณ สินปี  และ  
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สินทรัพย์หมนุเวียนอืน 

ณ สนิปี 7 ปี 8 และปี 9 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินทรัพย์หมนุเวียนอืน เป็นจํานวน .   ล้าน

บาท .  ล้านบาท และ  .   ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทงัหมดร้อยละ .  ร้อยละ 

. และร้อยละ . ตามลําดบัโดยมีรายการสาํคญัคือเงินมดัจําจ่ายลว่งหน้าคา่ซือสาหร่ายและภาษีมลูคา่เพิมรอเรียกคืน 

ณ สินปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินทรัพย์หมนุเวียนอืน เป็นจํานวน  .  ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น

เทียบกบัสินทรัพย์รวมทงัหมดอยู่ทีร้อยละ .  ทงันี สินทรัพย์หมนุเวียนอืน ณ สินปี  เพิมขึน  .  ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ  .  จาก ณ สินปี  โดยมีสาเหตุสําคญัมาจากค่าใช้จ่ายโฆษณาจ่ายล่วงหน้าเกียวกบัการว่าจ้างพรีเซน

เตอร์และการจดัทําโฆษณารวมถึงค่าเช่าพืนทจี่ายลว่งหน้าสําหรับการจําหนา่ยสนิค้าในงานแสดงสินค้ารวมจํานวน  .  ล้าน

บาท ณ สนิปี  ซึงเพิมขึนจาก ณ สินปี  เป็นจํานวน .   ล้านบาท และภาษีมลูค่าเพิมรอเรียกคืนจํานวน  .  

ล้านบาท ณ สนิปี   ซึงเพิมขึนจากการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ทีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ โดยเพิมขึนจาก ณ สินปี  

เป็นจํานวน  .  ล้านบาท แม้ ณ สิน ปี  จะมีการลดลงเป็นจํานวน  .  ล้านบาทของเงินมดัจําจ่ายลว่งหน้าค่าซือ

วตัถุดิบจาก ณ สินปี  ก็ตาม ทงันี รายการสําคัญของสินทรัพย์หมุนเวียนอืน ณ สินปี  คือค่าใช้จ่ายโฆษณาจ่าย

ล่วงหน้ารวมถึงค่าเช่าพืนทีจ่ายล่วงหน้าสําหรับการจําหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้ารวมจํานวน  .  ล้านบาท 

ภาษีมลูคา่เพิมรอเรียกคืนจํานวน  . ล้านบาท และเงินมดัจําจ่ายลว่งหน้าคา่ซือวตัถดุิบจํานวน .  ล้านบาท 

ณ สนิปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินทรัพย์หมนุเวียนอืน เป็นจํานวน  .  ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น

เทียบกบัสินทรัพย์รวมทงัหมดอยู่ทีร้อยละ .  ทงันี สินทรัพย์หมนุเวียนอืน ณ สินปี  เพิมขึน  .  ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ  .  จาก ณ สินปี  โดยมีสาเหตสุําคญัมาจากเงินมดัจําจ่ายล่วงหน้าค่าซือวตัถดุิบจํานวน .  ล้าน

บาท เพิมขนึจาก ณ สนิปี  เป็นจํานวน .  ล้านบาท ภาษีมลูคา่เพิมรอเรียกคืนจาํนวน  .  ล้านบาท เพิมขนึจาก ณ 

สินปี  เป็นจํานวน .  ล้านบาท และค่าใช้จ่ายโฆษณาจ่ายล่วงหน้าเกียวกับการว่าจ้างพรีเซนเตอร์และการจัดทํา

โฆษณา จํานวน .  ล้านบาท เพมิขนึจาก ณ สนิปี  เป็นจํานวน .  ล้านบาท  
 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน 

ณ สินปี  ปี  และปี   งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน เป็นจํานวน .

ล้านบาท .  ล้านบาท และ . ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัสินทรัพย์รวมทงัหมดอยูท่ีร้อยละ .  ร้อย

ละ .  และร้อยละ .  ตามลําดบัทงันี สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน ณ สินปี  จํานวน .  ล้านบาท หรือคิดเป็นการ

ลดลงร้อยละ .  จาก ณ สินปีก่อนหน้านนั มีสาเหตุสําคญัมาจากการรับโอนทีดินทีโรจนะและเครืองจักร ทําให้เงินจ่าย

ลว่งหน้าคา่ซอืสินทรัพย์ลดลงจาก .  ล้านบาทในปี  มาเป็น .  ล้านบาทในปี  

ณ สนิปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน เป็นจํานวน  . ล้านบาท เพิมขนึจาก ณ 

สินปี  ถึง  .  ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิมขึนร้อยละ  .   โดยมีสาเหตุสําคญัมาจากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซือ

สินทรัพย์จํานวน  .  ล้านบาทสําหรับขยายกําลงัการผลิตทีโรงงานนพวงศ์และสร้างโรงงานใหม่ทีนิคมอตุสาหกรรมโรจนะ 
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ทงันี รายการสําคญัของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน ณ สินปี  คือเงินจ่ายลว่งหน้าค่าซือสินทรัพย์จํานวน .  ล้านบาท 

และเงินมดัจําและเงินประกนัจํานวน  .  ล้านบาท  

ณ สนิปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน เป็นจํานวน  34.67 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 

สินปี  จํานวน .  ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ  .   โดยมีสาเหตสุําคญัมาจากรับโอนเงินจ่ายลว่งหน้าคา่

ซือสินทรัพย์สําหรับขยายกําลงัการผลิตทีโรงงานนพวงศ์และสร้างโรงงานใหม่ทีนิคมอตุสาหกรรมโรจนะเข้าเป็นทีดิน อาคาร

และอปุกรณ์ ทงัน ีรายการสาํคญัของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน ณ สินปี  คือเงินจ่ายลว่งหน้าคา่ซือสินทรัพย์จํานวน .  

ล้านบาท และเงินมดัจําและเงินประกนัจํานวน  .  ล้านบาท  

 

14.4 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

สินทรัพย์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเท่ากับร้อยละ 

.  และร้อยละ  . ตามลําดบัในปี 7 ต่อมามีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และสินทรัพย์ถาวรเพิมขึนเป็นร้อยละ 

.  และร้อยละ .  ตามลําดบัในปี   และเพิมขึนอีกเป็นร้อยละ .   และร้อยละ . ตามลําดบัในปี   

โดยการปรับตวัเพิมขนึของอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และสินทรัพย์ถาวรในปี 8 และปี  จากปีก่อนหน้านนั มี

สาเหตหุลกัมาจากกําไรสทุธิในปีนนัๆ ทีปรับตวัสงูขนึจากในปีก่อนหน้า  

สําหรับปี  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

เท่ากบัร้อยละ  . และร้อยละ  118.77ตามลําดบั โดยการปรับตวัเพิมขนึของอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และสินทรัพย์

ถาวรในปี  มีสาเหตหุลกัมาจากการปรับตวัเพิมขนึของกําไรสทุธิในปี  ซงึเพมิขนึจากปีก่อนหน้าถึง .  ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ  .  

ในปี -  อตัราหมนุของสินทรัพย์ซึงคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ที .  เท่า .  เท่า และ

. เทา่ตามลําดบั ทงันี การปรับตวัเพิมขนึของอตัราหมนุของสินทรัพย์ในปี   จากในปีก่อนหน้านนัมีสาเหตหุลกัมาจาก

รายได้ของบริษัทฯ ทีปรับตวัสงูขึน สว่นการปรับตวัลดลงของอตัราหมนุของสินทรัพย์ในปี  และ  จากในปีก่อนหน้า

นนัมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิมขึนของสินทรัพย์รวม ณ สนิปี  และ  จากสินปีก่อนหน้า ซึงเป็นผลสืบเนืองมาจาก

การเพิมขึนของลกูหนีการค้าและทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ โดยการเพิมขึนของลกูหนีการค้านนัเป็นผลสืบเนืองมาจากการที

บริษัทฯ มีรายได้จากการจําหนา่ยในไตรมาสที ของปี  และ  เป็นจํานวนมาก โดยคิดเป็นร้อยละ .  และร้อยละ 

.   ของรายได้จากการจําหน่ายของทงัปี และ 2559 ส่วนการเพิมขึนของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ นนัเป็นผลสืบ

เนืองมาจากการลงทนุสร้างโรงงานแหง่ใหมท่ีนิคมอตุสาหกรรมโรจนะ 

ในปี   อตัราหมุนของสินทรัพย์ซึงคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ที   .   เท่า โดยการปรับตัว

เพมิขนึของอตัราหมนุของสนิทรัพย์มีสาเหตสุาํคญัมาจากการเพิมขนึของรายได้รวมในปี จํานวน ,  ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ  .  
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หนีสนิ 

ณ สินปี 2557 ปี 8 และปี 9 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงหนีสินรวมจํานวน .  ล้านบาท 970.99 

ล้านบาทและ 862.69 ล้านบาท ตามลําดบั การเพิมขึนของหนีสินรวม ณ สินปี 2557 จาก ณ สินปี 2556 นนัมีปัจจยัหลกัคือ

การเพิมขึนของเงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคาร และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย สว่นการเพิมขึนของหนีสินรวม ณ สินปี  มีสาเหตุ

หลกัมาจากการเพิมขนึของคา่ใช้จ่ายค้างจ่าย  

ทงันี ณ สินปี 2558 รายการหลกัของหนีสินในงบการเงินรวมของบริษัทฯ คือเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนจํานวน 

475.92ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.01 ของหนีสินรวม 

สําหรับหนีสินรวม ณ สินปี 2559 ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีจํานวน  862.69 ล้านบาทลดลง .  ล้านบาท 

หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ  .   จาก ณ สินปี   โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของเงินกู้ ระยะสนัจากธนาคาร 

จํานวน 152.33 ล้านบาท เงินกู้ยมืระยะยาว จํานวน .  ล้านบาท หนีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน .  ล้านบาท 

ทังนี ณ สินปี 2559รายการหลักของหนีสินในงบการเงินรวมของบริษัทฯ คือเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนจํานวน 

559.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  64.80 ของหนีสินรวม และเงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคารจํานวน 112.37 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 13.03 ของหนีสินรวม 
 

เงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสนัอนื  

ณ สินปี 7 ปี 8 และปี 9   งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงเงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคาร และเงินกู้ยืม

ระยะสนัอืนรวมเป็นจํานวน .  ล้านบาท 264.70 ล้านบาท และ 112.37 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นร้อยละ .  ร้อย

ละ .  และร้อยละ 13.03 ของหนีสินรวมตามลําดบั โดยเงินกู้ยืมระยะสนัอืนคือ เงินกู้ ในรูปแบบตวัแลกเงิน  ซงึบริษัทฯ มี

การลดลงของเงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมระยะสนั และเงินกู้ยืมระยะสนัอืน   ณ สินปี 8 จากสินปี 7 นนัมีสาเหตสุําคญั

มาจากการทีบริษัทฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงานมากขึน จึงมีการกู้ยมืเงินลดลง 

ณ สินปี 2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงเงินกู้ ยืมระยะสนัจากธนาคาร และเงินกู้ ยืมระยะสนัอืนรวมเป็น

จํานวน 112.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ13.03 ของหนีสินรวม ซงึลดลงกบัผลรวมของเงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคาร และเงินกู้

ยืมระยะสนัอืน ณ สินปี 2558 ซึงอยู่ที 264.70ล้านบาท เนืองจากบริษัทมีเงินสดรับจากการดําเนินงานมากขึน จึงมีการชําระ

เงินกู้ยืมระยะสนัอนื 
 

เจ้าหนกีารค้าและเจ้าหนีอนื  

ณ สนิปี 7 ปี 8 และปี 9 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนืเป็นจํานวน .  

ล้านบาท .  ล้านบาท และ 559.06 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นร้อยละ .  ร้อยละ .  และร้อยละ 64.80 ของ

หนีสินรวมตามลําดบั โดยการเพิมขึนของเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนในปี  และ  นนั มีสาเหตุสําคญัมาจากการ

เพิมขึนของคา่ใช้จ่ายค้างจ่าย ซึงการเพมิขึนของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจาก .   ล้านบาท ณ สินปี  มาเป็น .  ล้าน

บาท ณ สินปี  ซงึรายการหลกัทีเพิมขนึคือคา่ขนสง่ค้างจ่าย เนืองจากในไตรมาส  ของปี  บริษัทฯ มีการขายสนิค้า

ไปยงัประเทศทีมีเงือนไขการซือขายแบบ CIF เป็นจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ มีค่าขนสง่ค้างจ่ายเพิมสงูขนึ สว่นการเพมิขนึของ
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เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนืในปี  นนั มีสาเหตสุําคญัมาจากการเพิมขึนของคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายเช่นกนั โดยรายการหลกัที

เพิมขึนคือค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ซึงเป็นผลสืบเนืองมาจากการทีบริษัทฯ มีรายได้จากการจําหน่ายในไตรมาสที ของปี 

 เป็นจํานวนมากดงัทีได้กลา่วไปแล้วข้างต้น ประกอบกบัการทีปัญหาการเมืองเริมคลคีลายลงในไตรมาสที  และ  ของปี 

 บริษัทฯ จึงกลบัมาทําการสง่เสริมการขายเพิมขนึ 

ณ สินปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนเป็นจํานวน  .  ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ .  ของหนีสินรวม โดยการเพิมขนึของเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน ณ สินปี  เป็นจํานวน .  ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการเพิมขนึร้อยละ   .   จาก ณ สินปี  นนั  มาจากการก่อสร้างโรงงานแหง่ใหมท่ีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ และ

การขยายกําลงัการผลิตทีโรงงานนพวงศ์ และการเพิมขนึของค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ซึงเป็นผลสืบเนอืงมาจากการตงัประมาณการ

ค่าใช้จ่ายโบนสัพนกังานทีเพิมขึน เนืองจากมีจํานวนพนกังานเพิมขึน และการจ่ายโบนสัต่อพนกังานแต่ละคนทีสงูขึนจากผล

ประกอบการทีดีขนึของบริษัทฯและคา่ใช้จ่ายสง่เสริมการขายค้างจ่ายทีเพมิขนึตามรายได้จากการขาย 

ทงันี ในปี 7 ปี 8 และปี 9 อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนีซึงคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีการ

ปรับตัวเพิมขึนอย่างต่อเนือง จาก .32 เท่าในปี 7 มาเป็น 8.96 เท่า ในปี 8 และ 10.30 เท่าในปี 59 ซึงคิดเป็น

ระยะเวลาการชําระหนีที .  วนั .  วนั และ 34.94 ตามลําดบั ทงันี การปรับตวัลดลงของระยะเวลาการชําระหนีในปี 

 จากปีก่อนหน้านนัเป็นผลสืบเนืองมาจากการจ่ายชําระค่าวตัถดุิบเร็วขึน เพือให้ได้ราคาต้นทนุทีตําลง ซึงเป็นโปรโมชนั

ของผู้ขายวตัถดุิบในช่วงปลายปี  สว่นการปรับตวัเพิมขึนของระยะเวลาการชําระหนีในปี  จากปีก่อนหน้านนัเป็น

เพราะปลายปี  ไมม่กีารโปรโมชนัสว่นลดหากซือด้วยเงินสดเหมือนในปีก่อนหน้า 

สําหรับอตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีซงึคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี  อยูท่ี  .   เท่า ซงึคิดเป็น

ระยะเวลาการชําระหนีท ี . วนั  

ทงัน ีระยะเครดิตทีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้รับจากคูค้่านนัอยูร่ะหวา่ง -60 วนั 
 

หนสีินหมนุเวียนอนื 

ณ สินปี  7 ปี 58 และปี 9  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงหนีสินหมนุเวียนอืน เป็นจํานวน .  ล้าน

บาท .  ล้านบาท และ 27.23  ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัหนีสินรวมทงัหมดอยู่ในระดบัใกล้เคียงกันที

ร้อยละ .  ร้อยละ .  และร้อยละ 3.16 ตามลําดบัโดยมีรายการสําคญัคือเจ้าหนีกรมสรรพากร และประมาณการหนีสิน

สําหรับเงินชดเชยคา่เสียหายคดีฟอ้งร้อง 

ณ สนิปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงหนีสินหมนุเวียนอนื เป็นจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเทียบ

กับหนีสินรวมทงัหมดอยู่ทีร้อยละ  .  ทงันี หนีสินหมุนเวียนอืน ณ สินปี  เพิมขึน .  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  

.   จาก ณ สนิปี 8  
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ สินปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากบั .  ล้านบาท เพิมขึน .  ล้าน

บาทจากสินปี  ซึงมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมเท่ากบั .  ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการออกหุ้นสามญัเพิมทนุ

จํานวน .  ล้านหุ้น ทีราคาหุ้นละ .  บาท รวมเป็น .  ล้านบาท 

 ณ สินปี  งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมเท่ากบั , .  ล้านบาท เพิมขึน , .  

ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิมขึนร้อยละ  .  จาก ณ สินปี  ซึงเป็นผลมาจากทีบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิมทนุ 

จํานวน  ล้านห้น ในราคาห้นละ  บาท แก่ประชาชนทวัไปซงึเป็นสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั จํานวน , .  ล้านบาท และ

จากกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับงวดจํานวน  .   ล้านบาท ประกอบกับการจ่ายเงินปันผลจํานวนรวม .  ล้านบาท 

ทงันี เงินปันผลดงักลา่วประกอบด้วยเงินปันผลประจําปี  ทีอนมุตัิโดยทีประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมือ

วนัที  มีนาคม  จํานวน .  ล้านบาท เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับปี  ทีอนุมตัิโดยทีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เมือวนัที  สิงหาคม  จํานวน .  ล้านบาท และเงินปันผลระหวา่งกาลสําหรับปี  ทีอนมุตัิโดยทีประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ เมือวนัท ี  พฤศจิกายน  จํานวน .  ล้านบาทโดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลจํานวนรวม  .  

ล้านบาทดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้ว   

ณ สนิปี 9 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมเทา่กบั 2,221.59 ล้านบาท เพมิขนึ 377.72 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นการเพิมขึนร้อยละ 20.49 จาก ณ สินปี 8 ซึงเป็นผลมาจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับงวดจํานวน 

784.82 ล้านบาท ประกอบกับการจ่ายเงินปันผลจํานวนรวม 407.1 ล้านบาท ทงันี เงินปันผลดงักลา่วประกอบด้วยเงินปันผล

ประจําปี 8 ทีอนมุตัิโดยทีประชุมสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เมือวนัที 19 เมษายน 9 จํานวน 144.9 ล้านบาท 

เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับปี 9 ทีอนมุตัิโดยทปีระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมือวนัที 9 สิงหาคม 9 จํานวน 262.2  

ล้านบาท  

 

14.5 สภาพคล่องและแหล่งทีมาของเงนิทุนบริษัท 

กระแสเงนิสด 

  ตารางแสดงกระแสเงินสด 

         หนว่ย: ล้านบาท  

รายการ 
งบการเงินรวม  

ปี  ปี  ปี  

เงินสดสทุธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 286.16 596.05 622.83 

เงินสดสทุธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ (116.96)  (230.95)  (1,137.74) 

เงินสดสทุธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (125.51)  1,042.41 (652.71) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) สุทธิ 25.86  1,407.51 (1,167.62) 
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เมือพิจารณากระแสเงินสดจากการดําเนินงานในปี 7-  พบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิ

จากการดําเนินงานเท่ากบั .  ล้านบาท 596.05 ล้านบาท และ 623.83 ล้านบาท ตามลําดบั สาํหรับปี 2557 บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน .  ล้านบาท โดยมีรายการหลกัคือกําไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

จํานวน .  ล้านบาท ซึงเมือปรับปรุงด้วยรายการต่างๆ เช่น ค่าเสือมราคาแล้ว ได้กําไรจากการดําเนินงานก่อนการ

เปลียนแปลงของสินทรัพย์และหนีสินดําเนินงานที .   ล้านบาท นอกจากนียงัมีรายการสําคญัคือการเพิมขึนของลกูหนี

การค้าและลกูหนีอืนจํานวน .  ล้านบาท ซงึเป็นผลมาจากรายได้จากการจําหน่ายทีเพิมขึน การลดลงของสินค้าคงเหลือ

จํานวน .  ล้านบาท และการเพิมขนึของเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนืจํานวน .  ล้านบาท  ซงึเป็นผลสืบเนืองมาจากการ

จดัซือวตัถดุิบบรรจุภณัฑ์ และวสัดสุินเปลืองต่างๆทีเพิมขึน  เพือนํามาผลิตรองรับยอดขายทีเพิมขึน สําหรับปี  บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิจากการดําเนินงาน  .  ล้านบาท โดยมีรายการหลกัคือกําไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล

จํานวน .  ล้านบาท ซึงเมือปรับปรุงด้วยรายการต่างๆ เช่น ค่าเสือมราคาแล้ว ได้กําไรจากการดําเนินงานก่อนการ

เปลียนแปลงของสินทรัพย์และหนีสินดําเนินงานที .   ล้านบาท นอกจากนียงัมีรายการสําคญัคือการลดลงของลกูหนี

การค้าและลกูหนีอืนจํานวน .   ล้านบาท ซึงเป็นผลมาจากการทีบริษัทฯ มีสดัสว่นการขายสินค้าในต่างประเทศเพิมมาก

ขนึ ในปี และการลดลงของเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนจํานวน .  ล้านบาท ซงึเป็นผลสืบเนืองมาจากการทีบริษัทฯ 

ต้องจ่ายลว่งหน้าคา่วตัถดุิบเพิมมากขนึ เพือให้รักษาราคาต้นทนุวตัถดุิบ  

สําหรับปี   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2.  ล้านบาท โดยมี

รายการหลกัคือกําไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลจํานวน .  ล้านบาท ซึงเมือปรับปรุงด้วยรายการต่างๆ เช่น ค่าเสอืมราคา

แล้ว ได้กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลียนแปลงของสินทรัพย์และหนีสินดําเนินงานที , .  ล้านบาท นอกจากนียงัมี

รายการสําคัญคือ การเพิมขึนของลูกหนีการค้าและลูกหนีอืนจํานวน .  ล้านบาท  ซึงเป็นผลมาจากการทีการวาง

งบประมาณการขายในปี  สงูกว่าในปี  ทงัลกูค้าในประเทศ และต่างประเทศ ในกลุม่ทีเป็นเครดิต และการเพิมขึน

ของสนิค้าคงเหลอืจํานวน .  ล้านบาท ซงึเป็นผลมาจากการซือวตัถดุิบ และภาชนะบรรจเุพิมขนึ การเพมิขนึของสินทรัพย์

หมนุเวียนอืนจํานวน .  ล้านบาท ซึงเป็นผลมาจากจ่ายค่าโฆษณาลว่งหน้ารวมถึงค่าเช่าพืนทีจ่ายลว่งหน้าในงานแสดง

สินค้าและการเพิมขนึของหนีสินหมนุเวียนอนืจํานวน .   ล้านบาท  

 สําหรับกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 7-2559 มีจํานวนเท่ากับ .  ล้านบาท  230.95ล้านบาท 

และ 1,138.75 ล้านบาท ตามลําดบั โดยสําหรับปี  มีรายการสําคญัของกระแสเงินสดจากการลงทนุคือรายการซือทีดิน 

อาคาร และอปุกรณ์จํานวน .  ล้านบาท เพอืซืออาคารสาํนกังานพร้อมทีดินทีเมอืงทองธานี และเพือปรับปรุงอาคารโรงงาน

ทีนพวงศ์ ส่วนปี  มีรายการสําคญัของกระแสเงินสดจากการลงทนุคือรายการซือทีดิน อาคาร และอปุกรณ์จํานวน .  

ล้านบาท เพือซือเครืองจกัร และตกแต่งปรับปรุงอาคารสํานกังานทีโรจนะ เงินจ่ายลว่งหน้าค่าซอืสินทรัพย์จํานวน .  ล้าน

บาท 

สําหรับปี  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ , 7.74 ล้านบาท โดยมีรายการ

สําคญัของกระแสเงินสดใช้ไปในการลงทนุคือเงินจ่ายลว่งหน้าค่าซือสินทรัพย์ทีเพมิขนึจํานวน .  ล้านบาท และรายการซือ
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ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์จํานวน  .  ล้านบาท เพือขยายกําลงัการผลิตทีโรงงานนพวงศ์และสร้างโรงงานใหม่ทีนิคม

อตุสาหกรรมโรจนะ 

สําหรับกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 7-2559 มีจํานวนเท่ากบั .  ล้านบาท 1,042.41  ล้าน

บาท และ 652.71  ล้านบาท ตามลําดบั โดยในปี  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน

ติดลบ .  ล้านบาท โดยมีรายการหลกัคือ เงินปันผลจ่าย .   ล้านบาท การชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและหนีสินตาม

สญัญาเช่าการเงินรวม .   ล้านบาท ส่วนในปี 8 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน

บวก , .  ล้านบาท โดยมีรายการหลกัคือ เงินสดรับจากการเพิมทนุจํานวน 1,440ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาวจํานวน 112.45 ล้านบาท 

สําหรับปี  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจํานวนติดลบ .   ล้าน

บาท โดยมีรายการสาํคญัคือ เงินปันผลจ่ายจํานวน  .   ล้านบาท  
 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ สนิปี 7-2559 อตัราสว่นสภาพคลอ่งซึงคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกนั โดยอยู่

ที .   เท่า .  เท่า และ . 7 เท่า ตามลําดบั สว่นอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วซงึคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

มีค่าเท่ากบั .  เทา่ .  เทา่ และ 0.94 เทา่ ตามลําดบัทงัน ีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว ณ สินปี  จาก ณ สนิปีก่อน

หน้านนั มีสาเหตสุาํคญัมาจากการเพิมขนึของลกูหนีการค้า โดยเป็นผลสืบเนืองมาจากการทีบริษัทฯ มีรายได้จากการจําหนา่ย 

ของปี 2558 เป็นจํานวนมาก  

ณ สนิปี    อตัราสว่นสภาพคลอ่งซงึคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยูท่ี .  เทา่ สว่นอตัราสว่นสภาพ

คลอ่งหมนุเร็วซงึคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยูท่ี  . เทา่ โดยการเพิมขนึของอตัราสว่นสภาพคลอ่งและอตัราสว่น

สภาพคลอ่งหมนุเร็ว ณ สินปี   จาก ณ สินปี 8 นนั มีสาเหตสุําคญัมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด จํานวน , .  ล้านบาท 

ทงันี อตัราสว่นสภาพคลอ่งและสภาพคลอ่งหมนุเร็วทีคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ นบัแต่ปี 7เป็นต้น

มาจะน้อยกวา่ .  มาโดยตลอด เนืองจากโดยธรรมชาติของการทําธุรกิจของบริษัทฯ ต้องมีการใช้เงินกู้ยืมระยะสนัในสดัสว่น

ทีสงู แต่บริษัทฯ ก็ไม่เคยประสบปัญหาสภาพคลอ่ง ดงัจะเห็นได้จากการที ณ วนัที   ธันวาคม   บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืม

ระยะสนัตามสญัญาเงินกู้ทียงัไมไ่ด้เบิกใช้เป็นจํานวนเงิน , .   ล้านบาท และ  .  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
 

โครงสร้างเงนิทุน  

อตัราสว่นหนีสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นเทา่กับ   .  เท่า .  เท่าและ .39 เท่า ณ สินปี 7-2559ตามลําดบั  โดย

การลดลงของอตัราสว่นหนีสินตอ่ทนุ ณ สนิปี   จาก ณ สนิปี  มีสาเหตหุลกัมาจากลดลง  โดยมีสาเหตสุาํคญัมาจาก

การทีบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิมทนุ จํานวน , .  ล้านบาท  

ณ สนิปี  อตัราสว่นหนีสินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นซงึคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยูท่ี .  เทา่ ซงึลดลง

จาก ณ สนิปี 8  
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 อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบียในปี 7-2559 อยูท่ ี .  เท่า .  เท่า และ 177.72 เท่า ตามลําดบั การ

เพมิขนึของอตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบียในปี  จากปี อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบียในปี  อยู่

ที . เท่าตามลําดบั โดยการปรับลดลงของค่าใช้จ่ายดอกเบียในปี  ซึงอยู่ที .  ล้านบาท จากในปี  ซึงอยู่ที 

.  ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงถึงร้อยละ .  ซึงเป็นผลสืบเนืองมาจากการเจรจาต่อรองกับสถาบนัการเงินในเรือง

ของวงเงินและอตัราดอกเบีย สว่นอตัราความสามารถชําระดอกเบียในปี  จากปี  มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิมขึน

ของเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานในปี  ซงึมีสาเหตหุลกัมาจากกําไรสทุธิทีเพมิขนึ  
 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนัในปี  7-2559อยู่ที .  เท่า .  เท่า และ 0.74 เท่า ตามลําดบั การ

เพิมขึนของอตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนัในปี  จากปี  มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิมขึนของเงินสดสทุธิ

ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานในปี  ซงึมีสาเหตหุลกัมาจากกําไรสทุธิทีเพมิขนึ 

สําหรับอตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนัในปี  นนัอยู่ที .  เท่า โดยการปรับตวัโดยการปรับตวัลดลง

ของอตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนัในปี  เมือเทียบกบัปีก่อนหน้านนัมีสาเหตสุาํคญัมาจากการจ่ายชําระคืนเงิน

กู้ยืมระยะสนัอนื 

 

14.6   ปัจจัยและอิทธิพลหลกัทีอาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
 

14.6.1 ความเสียงด้านการดาํเนินธุรกิจ 

ความเสียงอนัเนืองมาจากการพงึพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่  

วตัถดุิบหลกัในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ คือ สาหร่าย ซึงสงัซือจากตา่งประเทศเป็นหลกั โดย

มาจากประเทศเกาหลีเป็นสว่นใหญ่ เนืองจากเป็นประเทศผู้ผลิตและสง่ออกสาหร่ายชนันําของโลก ทงันีในช่วง  ปีทีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้สงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยในประเทศเกาหลคีิดเป็นสดัสว่นรวมอยูท่ีประมาณมากกวา่ร้อยละ 90 ของ

มูลค่าการสงัซือสาหร่ายทงัหมดในแตล่ะปี หากพิจารณาถึงสดัสว่นการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลติและจดัจําหน่ายวตัถดุิบแตล่ะ

รายพบว่า บริษัทฯ มียอดการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตรายหนึงเป็นปริมาณมาก จึงอาจกลา่วได้ว่าธุรกิจผลิตสาหร่ายแปรรูป

ของบริษัทฯ มีความเสียงอนัเนืองมาจากการพึงพิงผู้ผลิตและจดัจําหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่ ซึงในกรณีทีผู้ผลิตและจดัจําหนา่ย

สาหร่ายไม่สามารถจัดหาสาหร่ายให้แก่บริษัทฯ ตามปริมาณ ราคา และคุณภาพทีต้องการได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการคดัเลือกผู้ผลิตและจําหน่ายวตัถดุิบจากผู้ทีมีประสบการณ์

ยาวนาน มีชือเสียงเป็นทียอมรับในตลาด และมีฐานะทางการเงินทีดี การกระจายการสงัซือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหน่าย

สาหร่ายแตล่ะราย เพือลดความเสียงทอีาจเกิดขนึจากการพงึพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบ รายดงักลา่ว นอกจากนีบริษัทฯ 

ยงัมีการทําวางแผนปริมาณการใช้ทงัปีเพอืทําสญัญาการสงัซือลว่งหน้ากบัทางผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ด้วย 
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ความเสียงจากการพงึพิงลกูค้ารายใหญ่ 

บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า % ของรายได้จากการขายจํานวน  ราย 

ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกรายใหญ่รายหนึงในประเทศและผู้แทนจําหนา่ยในประเทศรายหนึงในประเทศ และ  รายในประเทศ

จีน ดงันนัหากบริษัทฯ ต้องสญูเสียคูค้่ารายดงักลา่วไป อาจมีผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกบัคู่ค้าทงั  รายมาโดยตลอด โดยรายหนงึเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ 

ตงัแตเ่ริมดําเนินธุรกิจ อีกทงับริษัทฯ ยงัมีนโยบายทีจะกระจายความเสียงโดยเพิมสดัสว่นการขายในคูค้่ารายอนื ๆ  มากขนึ 
 

ความเสียงจากการพงึพิงสินค้าทีเกียวเนืองจากสาหร่ายเป็นหลกั 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ทีเกียวเนืองจากสาหร่ายเป็นหลกั โดยรายได้จากการจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรูปมีสสั่วนมากกว่าร้อยละ  ทําให้บริษัทฯ มีความเสียงหากกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ เปลียน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย ซึงอาจทําให้บริษัทฯ สญูเสียรายได้อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสียงดงักล่าว โดยบริษัทฯ มีการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง

ตอ่เนอืง โดยบริษัทฯ มีหนว่ยงานพฒันาธุรกิจซึงช่วยในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค การสาํรวจ

ความชืนชอบของผลิตภณัฑ์ใหม ่นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายธุรกิจใหม่อยา่งต่อเนือง 
 

ความเสียงจากการไมส่ามารถตอ่สญัญาเช่าทีดินทีสํานกังานนพวงศ์ 

เนืองจากโรงงานนพวงศ์ซึงเป็นทีตงัของโรงงานของบริษัทฯ ตงัอยูบ่นทีดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไมส่ามารถตอ่

สญัญาเช่าทีดินดงักลา่วได้ไมว่่าจะทกุแปลงหรือบางแปลง ก็อาจสง่ผลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยดุชะงกั ซึงอาจทําให้

บริษัทฯ สญูเสียรายได้และชือเสียง  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้เจรจาตอ่อายสุญัญาเช่าสําหรับทีดินสว่นใหญ่ทีเป็นทดีินผืนหลกัรวมถึงได้รับคํามนั

ในการตอ่อายสุญัญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนบัจากปี 2563 นอกจากนีบริษัทฯ ยงัอยูร่ะหวา่งการสร้างโรงงานแหง่ทีสองขนึ

ทสีวนอตุสาหกรรมโรจนะ ซึงคาดวา่จะสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และสามารถขยายเพิมเติม

เพอืรองรับกําลงัการผลิตในอนาคตได้ ซึงหากมีความจําเป็นทีจะต้องย้ายโรงงานไปยงัโรงงานทีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ บริษัท

ฯ สามารถทีจะย้ายเครืองจกัรจากโรงงานนพวงศ์ไปยงัโรงงานโรจนะ นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีทีดินทีลาดบวัหลวง ซึงหากมี

ความจําเป็นในการย้ายหรือขยายโรงงานเพิมเติม บริษัทฯ ก็สามารถพฒันาทีดินแปลงดงักลา่วให้เป็นโรงงานอีกแหง่ได้  
 

ความเสียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัทีใช้ในการผลิต 

ต้นทุนในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มาจากต้นทุนค่าสาหร่ายเป็นหลกั ซึงหากราคาของ

สาหร่ายทบีริษัทฯ ใช้ในการผลิตเปลียนแปลงไปย่อมสง่ผลตอ่ต้นทนุในการดําเนินงานของบริษัทฯ และท้ายทีสดุยอ่มกระทบตอ่

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ดงันนั บริษัทฯ จึงมีความเสียงจากการปรับเพิมขนึของราคาสาหร่าย  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการตา่งๆ เพือลดความเสียงดงักลา่ว โดยการเข้าทําสญัญาซือวตัถดุิบ

กับผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่าย ซึงอายุสัญญาโดยทวัไปจะอยู่ทีประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสญัญาจะระบุราคา 

ปริมาณ และคณุภาพของสาหร่ายทีผู้ผลิตและจดัจําหน่ายต้องจดัสง่ให้แก่บริษัทฯ ตลอดอายสุญัญา ทงันี หากราคาสาหร่าย
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ในตลาดสงูกวา่ราคาทีระบไุว้ในสญัญา บริษัทฯ ก็จะได้เปรียบจากการเข้าทําสญัญาดงักลา่วและมีต้นทนุอยูใ่นระดบัทีตํากวา่

คูแ่ข่งรายอืนทสีงัซือสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดงักลา่ว นอกจากนี บริษัทฯ ได้มีการแลกเปลยีนข้อมลูภาวะตลาดกบัผู้ผลติ

และจดัจําหน่ายอยู่เป็นประจํา ทําให้บริษัทฯ สามารถประเมินสถานการณ์และกําหนดราคาซือขายในสญัญาให้อยูใ่นระดบัที

คอ่นข้างเหมาะสม ซงึวิธีการต่างๆ เหลา่นีจะช่วยลดความเสยีงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัลงได้ 
 

ความเสียงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

ปัจจุบนัในตลาดสินค้าประเภทขนมขบเคียวมีผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปอยู่หลายราย เนืองจากธุรกิจ

สาหร่ายแปรรูปใช้เงินลงทนุเริมแรกไมม่ากนกั และสามารถดําเนินงานได้ด้วยเทคโนโลยีทีไม่ซบัซ้อน ทําให้ผู้ประกอบการราย

ใหมเ่ข้ามาแขง่ขนัในตลาดได้โดยง่าย ทงัในสว่นของผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยทีมีตราสินค้าเป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑ์

ผ่านทางร้านสะดวกซือและห้างสรรพสินค้าทวัไป ซึงเป็นคู่แข่งทางตรงกบับริษัทฯ และผู้ผลิตและจําหน่ายทีไม่ได้มีตราสินค้า

เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภณัฑ์ตามร้านค้าท้องถินและงานแสดงสินค้าตา่งๆ อีกทงั ลกัษณะของผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปร

รูปทอียูใ่นระดบัเดียวกนัค่อนข้างมีความคล้ายคลงึกนั จึงสง่ผลให้การแขง่ขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิงขนึ 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัคอ่นข้างมาก เนืองจากบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการ

ในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปรายแรกๆ ทีสามารถสร้างตราสินค้าของตนเองขึนมาได้จนเป็นทียอมรับในอตุสาหกรรมอยา่งกว้างขวาง 

ทําให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนกัรับรู้และจดจําตราสินค้าของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี สง่ผลให้ผู้บริโภคนกึถึงผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯ เป็นลาํดบัต้นๆ เมือเทียบกบัคูแ่ขง่ในธุรกิจเดียวกนั ซงึท้ายทีสดุยอ่มสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกซือผลติภณัฑ์สาหร่ายแปรรูป

ของผู้บริโภคแตล่ะราย นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดงบประมาณในการทําการตลาดแตล่ะปี เพือประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าและ

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง ผ่านทางสือโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน์ วิทยุ และนิตยสาร การเข้าไปร่วมเป็น

ผู้ สนับสนุนการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศ การจัดตังร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ให้เป็นช่องทางในการเข้าถึงผู้ บริโภค

เพิมเติม และการจดักิจกรรมให้ผู้บริโภคสามารถร่วมสนุกและลุ้นรับรางวลักบัทางบริษัทฯ ซึงนโยบายทีกล่าวมานีจะช่วยให้

บริษัทฯ สามารถเพิมศกัยภาพในการแขง่ขนัตอ่ไปในอนาคต สง่เสริมให้บริษัทฯ รักษาฐานลกูค้าเดิมไว้อยา่งต่อเนือง พร้อมทงั

สนบัสนนุให้บริษัทฯ ขยายฐานลกูค้าทงัในและตา่งประเทศออกไปในวงกว้างมากยิงขึน ซึงนโยบายต่างๆ เหลา่นี ทําให้ความ

เสยีงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัทียอมรับได้ 
 

ความเสียงจากการดําเนินงานหยดุชะงกัเนืองมาจากเหตสุดุวิสยั 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได้ เนืองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพย์สินหลกัทีใช้ในการ

ประกอบธุรกิจได้รับความเสียหาย หรือได้รับผลกระทบร้ายแรงจากภยัธรรมชาติและเหตกุารณ์อืนๆ เช่น เหตกุารณ์ความไม่

สงบทางการเมือง, อบุตัิเหตรุ้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการ

ดําเนินงานหยดุชะงกัเนืองมาจากเหตสุดุวิสยั ด้วยการวิเคราะห์ความเสียงในการผลิตทงักระบวนการและควบคมุดแูลด้านอาชี

วอนามยัในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัตงัตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคณุภาพ (Quality Management 

Representative : QMR) เพือทําหน้าทีเป็นทีมทีปรึกษาให้คําแนะนําและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และ

ควบคมุระบบคณุภาพให้มีประสิทธิผล รวมทงัจดัให้มีการตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจําทุกปี รวมถึงการ
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ทํา Big Cleaning เพอืลดความเป็นไปได้ทีจะเกิดเหตสุดุวิสยัดงักลา่วขนึ นอกจากนี ทางบริษัทยงัได้ก่อสร้างโรงงานใหม่ทีสวน

อตุสาหกรรมโรจนะ เพือเพิมกําลงัการผลิต และกระจายความเสืยงจากโรงงานผลิต นพวงศ์ ประกอบกบัทางสวนอตุสาหกรรม

โรจนะ มีระบบป้องกันภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะนําท่วม ทําให้มนัใจได้ว่าธุรกิจของบริษัทสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่าง

ตอ่เนอืง 

การบริหารความเสียง แนวทางดงักลา่วอาจไม่สามารถรองรับผลกระทบจากภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืนทีอาจ

เกิดขึนได้ทงัหมด ดังนนั บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยกับสถาบันประกันภัยทีมีฐานะการเงินทีมันคง และมี

ประสบการณ์ในการรับประกนัภยัให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทงันีประเภทของการประกนัภยัหลกัทีบริษัทฯ จดัทําไว้ประกอบไป

ด้วย การประกนัภยัความเสียงภยัทรัพย์สินแบบพิเศษ ซึงครอบคลมุถึงความสญูเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินทีเอาประกนัภยั

เนืองมาจาก การปล้นทรัพย์ ภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืนๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลภายนอกอนัเป็นผลมา

จากอบุตัิเหตจุากการประกอบการทีเกียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทงัการประกนัภยัคุ้มครองความรับผิดในการ

บริหารจัดการของบริษัทฯ ซึงบริษัทฯ จะได้รับค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึน จึงทําให้ความเสียงจากการดําเนินงาน

หยดุชะงกัเนอืงมาจากเหตสุดุวิสยัของบริษัทฯ ลดลงได้ 

 

14.6.2 ความเสียงด้านการผลิต 

ความเสียงทางด้านแรงงาน 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จําเป็นต้องใช้แรงงานในหลายขนัตอน ไม่ว่าจะเป็นขนัตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ล้วนต้องอาศยัแรงงานในการดําเนินการทงัสิน ดงันนั จํานวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุน

คา่แรงเป็นปัจจยัสาํคญัทีสง่ผลตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง ทงันแีรงงานสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานตา่งด้าวทีไมไ่ด้มถิีน

ทีอยู่อาศยัในประเทศไทย ทําให้แรงงานเหล่านีสามารถโยกย้ายจากสถานประกอบการแห่งหนึงไปอีกแห่งหนึงได้โดยง่าย 

ภายหลงัจากทีบริษัทฯ ได้ฝึกหดัวิธีการทํางานให้เป็นทีเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสียงจากการขาดแคลน

แรงงานและสญูเสียแรงงานทีมีคณุภาพ ซึงทําให้บริษัทฯ ต้องสินเปลืองเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทกัษะใหม ่อีก

ทงั ภาครัฐได้ออกนโยบายปรับเพิมอตัราคา่แรงขนัตาํอยู่เป็นระยะ ซงึจะทําให้บริษัทฯ มีความเสียงจากการเพิมขึนของต้นทนุ

คา่แรงอกีด้วย  

การบริหารความเสียง บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกให้เข้ามาทําหน้าทีเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานให้แก่

บริษัทฯ เพือความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดหาแรงงานรายวนั เนืองจากแรงงานประเภทดงักล่าวมี

อตัราการหมนุเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสงู อีกทงับริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาว่าจ้างผู้ เชียวชาญในการจัดระบบและบริหารงาน

ด้านบุคลากรให้เข้ามาดแูลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ 

โดยตรง เพือให้การจดัการด้านทรัพยากรบคุคลเป็นไปอยา่งเหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ ได้กําหนดอตัราคา่แรงให้อยูใ่นระดบั

ทแีขง่ขนัได้ มีการให้สวสัดิการและผลตอบแทนทีจูงใจ เพอืให้สามารถจดัหาแรงงานใหมเ่ข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถ

รักษาแรงงานทีมีฝีมือและประสบการณ์เอาไว้ได้ และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการผลิต เช่น  เครืองจกัรในการ
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บรรจ,ุ อปุกรณ์ควบคมุอณุหภมูิเตาทอด หรือการปรับสภาพแวดล้อมในการทํางานในสายการผลติ ดงันัน บริษัทฯ จึงเชือมนัวา่ 

มาตรการในการบริหารความเสียงทกีลา่วมาในข้างต้น จะสามารถช่วยลดความเสียงทางด้านแรงงานได้ในระดบัหนงึ 
 

ความเสียงจากการเสอืมสภาพของสินค้าคงคลงั 

สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยสินค้าสําเร็จรูป วตัถดุิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลกั ซึงสินค้าคง

คลงัเหลา่นจีําเป็นทีจะต้องได้รับการดแูลรักษาทีเหมาะสม และนําไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลาอนัสมควร มิฉะนนัสินค้าคง

คลงัดงักล่าวอาจเสือมสภาพไปโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ ทงันีในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

สาหร่ายแปรรูปทียงัไมไ่ด้จดัจําหนา่ยหรือจดัสง่ออกไป ซงึผลิตภณัฑ์เหลา่นีมีอายขุองสินค้าจํากดัเชน่เดียวกบัผลิตภณัฑ์อาหาร

ประเภทอืน โดยเฉลียอายขุองสินค้าจะอยู่ทีประมาณ  -  ปี นบัจากวนัทีผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจําหน่ายหรือจดัสง่

สินค้าออกไปภายในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษัทฯ จะเสยีโอกาสในการสร้างรายได้และมีภาระทีจะต้องนําสินค้าดงักลา่วไปทําลาย 

ซึงเป็นเหตุให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิมมากขึน สําหรับวัตถุดิบของบริษัทฯ นนั เป็นสาหร่ายทีบริษัทฯ สงัซือจากผู้ผลิตและจัด

จําหนา่ยทีมีสญัญาการซือขายระหวา่งกนั โดยสาหร่ายเหลา่นีสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษัทฯ ไม่

สามารถนําสาหร่ายดงักลา่วไปใช้ในกระบวนการผลิต สาหร่ายเหลา่นนัก็จะเสือมสภาพไปและไม่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์

ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ สว่นผงปรุงรสสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากนี ในสว่นของภาชนะบรรจุและ

หีบหอ่นนัสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน และจําเป็นต้องอยูใ่นสภาพแวดล้อมทีเหมาะสม หากเก็บไว้ในที

ทีมีความชืนหรืออุณหภูมิสงูเกินไป ย่อมจะส่งผลให้บรรจุภณัฑ์ดังกล่าวได้รับความเสียหายและไม่สามารถนําไปใช้งานได้ 

สําหรับสินค้าสําเร็จรูปในประเทศสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน สว่นสินค้าสําเร็จรูปตา่งประเทศสามารถ

คงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน เนอืงจากต้องคํานงึถึงระยะทางและเวลาในการขนสง่ไปยงัปลายทาง ทําให้สนิค้า

สําเร็จรูปตา่งประเทศต้องทําบรรจภุณัฑ์ให้คงสภาพอยูไ่ด้นานกวา่ ดงันนั กลา่วโดยรวมได้วา่ บริษัทฯ เผชิญความเสียงจากการ

เสอืมสภาพของสินค้าคงคลงั โดยหากมีการตงัค่าเผือการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ ย่อมส่งผลกระทบทําให้กําไรสทุธิของบริษัทฯ 

ลดตําลง 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้วางนโยบายบริหารจดัการสินค้าคงคลงัทีเป็นระบบและรัดกุม เพือป้องกันและลด

ความเป็นไปได้ทีจะเกิดผลกระทบจากความเสียงดงักล่าว โดยในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปและวตัถดุิบนนั บริษัทฯ จะมีการ

ประเมินความต้องการของตลาดและวางแผนการผลิต เพือให้สามารถกําหนดช่วงเวลาและปริมาณการสงัซอืวตัถดุิบได้อยา่ง

เหมาะสมและนําไปใช้ในกระบวนการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีวตัถดุิบคงเหลือสําหรับกระบวนการผลติมากเกินความ

จําเป็น รวมทงั ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณสนิค้าสําเร็จรูปทีสอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค และระบายสินค้าออกไปได้

อย่างทนัท่วงที สําหรับภาชนะบรรจุและหีบห่อนนั บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลงัสินค้าทีมีอากาศ

ถ่ายเทได้สะดวก เพือไมใ่ห้อณุหภมูิในคลงัสินค้าสงูจนเกินไป และจดัให้มีการตรวจตราสภาพความชืนอยูเ่ป็นระยะ ดงันนั การ

บริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบและควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนันย่อมทีจะช่วยลดความเสียงจากการ

เสอืมสภาพของสินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ลงได้ 

 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตตงิ จํากดั (มหาชน) 186 

 

ความเสียงทางด้านประสิทธิภาพในการผลิต 

กระบวนการผลิตเป็นขันตอนทีมีความสําคัญอย่างยิงต่อการประสบความสําเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการ

ดําเนินการผลิตของบริษัทฯ นนั จําเป็นต้องอาศยัแรงงานเป็นหลกัเกือบทกุขนัตอนไมว่า่จะเป็นการทอด การยา่ง การโรยผงปรุง

รส การทาซอส และการบรรจุ ซงึการใช้แรงงานคนในการผลิตนนัมีโอกาสทีจะเกิดของเสียได้ง่ายขนึอยู่กบัความสามารถของ

พนกังานแต่ละคน นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้นําเทคโนโลยีเครืองจกัรมาใช้ประกอบในขนัตอนของการลําเลียงและบรรจุภณัฑ์ 

ซึงต้องได้รับการควบคมุดแูลจากพนกังานผู้มีความรู้ความชํานาญในการใช้เครืองจกัรดงักลา่วเป็นอย่างดี เพือไม่ให้เกิดความ

ผิดพลาดหรืออุบตัิเหตุจากการใช้เครืองมือเครืองจกัรดงักล่าว ทงันีหากแรงงานหรือพนกังานในส่วนงานใดส่วนงานหนงึไม่

สามารถรับผิดชอบงานได้ตามปกติหรือไม่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มที อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

การบริหารความเสียง บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องมีการฝึกอบรมพนกังานเข้าใหม่ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง 

เพือลดความเป็นไปได้ทีจะเกิดของเสียขึนในสายการผลติ และมีการกําหนดคา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงานเป็นรายบคุคล 

เพือเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทังได้ว่าจ้างพนักงานทีมีความเชียวชาญในการใช้

เทคโนโลยีเครืองจักรเข้ามารับผิดชอบในส่วนงานดังกล่าว เพือให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนืองและมี

ประสิทธิภาพเพียงพอทีจะผลติสินค้าได้ตามคณุภาพปริมาณทีต้องการ นอกจากนี  การซ่อมบํารุงรักษาเครืองจกัรให้พร้อมต่อ

การใช้งานอยู่เสมอถือเป็นปัจจัยหนึงทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนกังานทีมีความรู้

ทางด้านการช่างให้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการในการซอ่มบํารุงรักษาทวัไปให้แก่บริษัทฯ รวมถึง ได้จดัให้มีการตรวจสอบ

การใช้งานของอุปกรณ์การผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาทีกําหนดอย่างสมําเสมอ และจัดให้มีการบํารุงรักษาตามตาราง

บํารุงรักษาเป็นประจํา เพือให้มนัใจได้วา่การปฏิบตัิการในแต่ละสว่นงานของฝ่ายผลิตจะสามารถบรรลผุลตามเป้าหมาย และ

เป็นไปตามเกณฑ์การวดัประสิทธิภาพของโรงงาน ซึงการดําเนินตามวิธีการตา่งๆ ทีกลา่วมาข้างต้นจะช่วยควบคมุความเสียงที

เกียวข้องกบัประสิทธิภาพในการผลติของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัทีคอ่นข้างตํา 

 

14.6.3 ความเสียงด้านการเงนิ 

ความเสียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ เนืองมาจากบริษัทฯ มีการ

สงัซือวตัถดุิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจําหน่ายสินค้าทงัในประเทศและต่างประเทศ ทงันีในสญัญาสงัซอืวตัถดุิบ

จากตา่งประเทศและสญัญาสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่จะกําหนดไว้เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ  

การบริหารความเสียง เนืองจากบริษัทฯ ได้มีการกําหนดราคาส่งออกสินค้าไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงิน

สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินตา่งประเทศอืน ดงันนั ในกรณีทีค่าเงินบาทแข็งขนึยอ่มสง่ผลให้ส่วนหนึงของรายได้จากการ

จําหนา่ยสนิค้าของบริษัทฯ มีจํานวนลดลง ขณะเดียวกนัต้นทนุคา่สาหร่ายทีใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไป

ด้วย และในทางกลบักนั กรณีทีค่าเงินบาทอ่อนตวัจะทําให้รายได้จากการขายและต้นทุนค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่ายปรับตวั
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เพิมสงูขึนไปในทิศทางเดียวกนั ทงันี การทีต้นทนุค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่าย และราคาจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีแนวโน้ม

การเปลียนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราส่วนกําไรขันต้นจากการดําเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภาพได้ นอกจากนี บริษัทฯ ยงัได้ใช้เครืองมือทางการเงินในการป้องกันความเสียงดงักลา่วร่วมด้วย เพือป้องกันความ

เสยีงจากอตัราแลกเปลียน โดยได้เข้าทําสญัญาซือขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า กบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซึงสว่น

ใหญ่มีอายสุญัญาไมเ่กิน  ปี โดยวิธีการดงักลา่วสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนเงินตราตา่งประเทศไปได้

ในระดบัหนงึ และสง่ผลให้ความเสียงดงักลา่วอยูใ่นเกณฑ์ทียอมรับได้ 
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รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 

1. ขอ้มูลของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ (ถา้มี) และเลขานุการบริษทั 
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คณุวฒุิทางการศึกษา 
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ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 
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กลุพงษว์ณิชย)์ 
 
ตาํแหน่งปจัจุบนั 
กรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ที)บรหิาร 
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2557 – ปจัจบุนั 
2556 – ปจัจบุนั 
2553 - ปจัจบุนั 
2552 - ปจัจบุนั 
2552 – ปจัจบุนั 
2551 - ปจัจบุนั 
2547 –ปจัจบุนั 
 
2555 – 2558 
 

 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
บจก. พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิMง 
บจก. ชบุชวีา 
บจก. โอมเิซะ 
บจก. โตเกยีวรนัเวย ์มารเ์ก็ตติMง 
บจก. ดร.โทบ ิ
บจก. ทเวน็ตีMโฟร ์โปรเจค็ส ์
บจก. เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนดแ์ฟรนไชส ์
บจก. วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีM 
บจก. เอน็ซพี ีเทรดดิMง แอนด ์ซพัพลาย 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
บจก. เจน ซ ีอนิสไปร ์คอรป์อเรช ั )น 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 2 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

R. นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์
(เดมิชื)อ นางสาวอรพทัธ ์กลุ
พงษว์าณิชย ์และนางสาวอร
พทัธ ์กลุพงษว์ณิชย)์ 
 
ตาํแหน่งปจัจุบนั 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการสายงาน
ต่างประเทศ 
ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสี)ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

36 
 
 
 
 
 
 

ปรญิญาโท  
รฐัประศาสนศาสตร ์
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 
ปรญิญาตร ี 
อตุสาหกรรมบรกิาร 
มหาวทิยาลยัรงัสติ 
 
หลกัสูตร Directors 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 86 ปี 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นอ้งของนาย
ณชัชชัพงศ ์พรีะ
เดชาพนัธ ์

- พี)ของนายอทิธิ
พทัธ ์พรีะเดชา
พนัธ ์

 
 
 
 
 

 
 
 
2557 – ปจัจบุนั 
2553 – ปจัจบุนั 
2552 – ปจัจบุนั 
2552 – ปจัจบุนั 
2551 – ปจัจบุนั 
2547 – ปจัจบุนั 
 
 
 
 
 

 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
บจก. พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิMง 
บจก. ดร.โทบ ิ
บจก. ทเวน็ตีMโฟร ์โปรเจค็ส ์
บจก. เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนดแ์ฟรนไชส ์
บจก. วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีM 
บจก. เอน็ซพี ีเทรดดิMง แอนด ์ซพัพลาย 
 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
- ไม่ม ี
 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 3 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

T. นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์
(เดมิชื)อ นายวรีนนท ์กลุพงษ์
วาณิชย ์นายณชัชชัพงศ ์กลุ
พงษว์าณิชย ์และนายณชัชชั
พงศ ์กลุพงษว์ณิชย)์ 
 
ตาํแหน่งปจัจุบนั 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการสายงาน
สนบัสนุนธุรกจิ 
เลขานุการบรษิทั 
 

T8 ปรญิญาตร ี 
ครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้พระนครเหนือ 
 
หลกัสูตร Directors 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 86 ปี 2553 
 
หลกัสูตร Company 
Secretary Program (CSP) 
รุ่น 42 ปี 2554  

- พี)ของนางสาวอร
พทัธ ์พรีะเดชา
พนัธ ์

- พี)ของนายอทิธิ
พทัธ ์พรีะเดชา
พนัธ ์

 
 
 
2557 - ปจัจบุนั 
2553 - ปจัจบุนั 
2552 - ปจัจบุนั 
2552 – ปจัจบุนั 
2551 - ปจัจบุนั 
2547 – ปจัจบุนั 
 
 
2557 - 2558 
2555 –2558 
2553 –2558 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
บจก. พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิMง 
บจก. ดร.โทบ ิ
บจก. ทเวน็ตีMโฟร ์โปรเจค็ส ์
บจก. เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนดแ์ฟรนไชส ์
บจก. วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีM 
บจก. เอน็ซพี ีเทรดดิMง แอนด ์ซพัพลาย 
 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
บจก. อนิดีMแบดเจอร ์
บจก. เจน ซ ีอนิสไปร ์คอรป์อเรช ั )น 
บจก. ไทย ฟอรเ์วริด์ บวิดิMง 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 4 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

Y. นางสาวพรธรีา รงคะศิรพินัธ ์
 

ตาํแหน่งปจัจุบนั 
กรรมการ 
ผูอ้าํนวยการสายงานท ั )วไป 
กรรมการบรหิารความเสี)ยง 

48 ปรญิญาตร ี 
บญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
 
หลกัสูตร Directors 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 86 ปี 2553 
 

-ไม่ม-ี  
 
 
 
 
 
2551 - 2555 
 

 
 
 
 
 
 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
- ไม่ม ี

 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
บมจ. เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติMง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 5 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

5.  นายยุทธ วรฉตัรธาร 
 

ตาํแหน่งปจัจุบนั 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอสิระ 

    กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

69 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร ์
(หลกัสูตรภาษาองักฤษ) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์
(เกยีรตนิิยมด)ี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

Ethical Leadership 
Program (ELP) รุ่น 2 ปี 
2558  
 
Corporate Governance 
for Capital Market 
Intermediaries (CGI) รุ่น 
6 ปี 2557  
 
Financial Institutions 
Governance Program 
(FGP) รุ่น 6 ปี 2556  
 
 
 

-ไม่ม-ี  
 
 
2559 – ปจัจบุนั 
2558 – ปจัจบุนั 
 
2553 – ปจัจบุนั 
 
2546 – ปจัจบุนั 
 
 
 
2559 – ปจัจบุนั 
 
2558 – ปจัจบุนั 
 
 
2547 – 2558 
2547 – 2558 
 
 

 
 
 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
ประธานกรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
 
 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
บมจ.กรงัดป์รซี ์อนิเตอรเ์นช ั )นแนล  
บมจ. บเีอสวาย กรุป๊  
 
บมจ. สหไทยสตลีไพพ ์
 
บมจ. หลกัทรพัยเ์มยแ์บงกก์มิเอง็ (ประเทศไทย) 
 
 
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
บจก. สหไทย เทอรม์นิอล 
 
บจก.บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัช ั )น 
 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
บมจ. ไทยพาณิชยล์สิซิ)ง 
บมจ. ปรชีากรุป๊ 
 
 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 6 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

Monitoring of the 
Quality of Financial 
Reporting (MFR) รุ่น 12 
ปี 2553  
 
Chartered Director Class 
(R-CDC) รุ่น 3ปี 2551   
 
Role of the Chairman 
Program (RCP) รุ่น 8 ปี 
2546  
 
 Directors Certification 
Program (DCP) รุ่น 0 ปี 
2543 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 7 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

6. นายชยัยงค ์รตันเจรญิศิร ิ
 

ตาํแหน่งปจัจุบนั 
กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

61 ปรญิญาโท บรหิารบณัฑติ 
Scranton University, 
USA 
 
ปรญิญาตร ี
วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ 
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
 
หลกัสูตร Directors 
Certification Program 
(DCP) รุ่น 58 ปี 2548 
 
หลกัสูตร Directors 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 34 ปี 2548 
 
 
 

-ไม่ม-ี  
 
 
2558 – ปจัจบุนั 
 
 
2541 – 2558 
2556 – 2556 
 
 
 

 
 
 
กรรมการอสิระ 
 
 
ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
บจก.ควกิ ลสิซิ)ง  
 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
บมจ. โรซานต ์ไบโอโลจคิอล เทคโนโลย ี
 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 8 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

u. นายสมบญุ ประสทิธิvจูตระกูล 
 

ตาํแหน่งปจัจุบนั 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 

58 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ 
สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ 
ศศินทร ์
 
ปรญิญาตร ีการตลาด 
San Jose State 
University, USA 
 
 
หลกัสูตร Directors 
Certification Program 
(DCP) รุ่น 54 ปี 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี  
2558 – ปจัจบุนั 
 
 
2557 – ปจัจบุนั 
2557 – ปจัจบุนั 
 
 
2557 – 2558 
 

 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
กรรมการบรหิาร 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
บมจ. ท.ีเอ.ซ ีคอนซูเมอร ์
 
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
บจก. รเิวอรโ์ปร ์พลัพ แอนดเ์พเพอร ์
บจก. กระดาษธนธาร 
 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
บจก. อปิปโุดะ (ประเทศไทย). 
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ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

x. นางวณี ทศันมณเฑยีร 
 

ตาํแหน่งปจัจุบนั 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

62 ปรญิญาโท รฐัประศาสน
ศาสตรบ์ณัฑติ 
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
 
ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 
ปรญิญาตร ีบญัช ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 
Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุ่น 18 ปี 2558  
 
Financial Institutions 
Governance Program 
(FGP) รุ่น 4 ปี 2555  
 
Directors Certification 
Program (DCP) รุ่น 138 ปี 
2553 

-ไม่ม-ี  
 
 
 
 
 
2553 – 2557 
 
2553 – 2557 
 
2557 - 2557 
 
2554 - 2556 

 
 
 
 
 
 
ที)ปรกึษาดา้นยุทธศาสตร์
การจดัเก็บภาษ ี
กรรมการผูแ้ทน
กระทรวงการคลงั 
กรรมการผูแ้ทน
กระทรวงการคลงั 
กรรมการผูแ้ทน
กระทรวงการคลงั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
- ไม่ม ี

 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
กรมสรรพากร 
 
องคก์ารจดัการนํ Mาเสยี 
 
สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่ง
ประเทศไทย 
ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขยาดย่อม
แห่งประเทศไทย 
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ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

{. นายจริะพงษ ์สนัตภิริมยก์ลุ 
 

ตาํแหน่งปจัจุบนั 
  ประธานเจา้หนา้ที)ฝ่ายการเงนิ 
  กรรมการบรหิารความเสี)ยง 

54 ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ 
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
 
ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

-ไม่ม-ี  
 
 
 
 
 
2554 – 2556 
 
2550 – 2553 

 
 
 
 
 
 
Senior GM Finance & 
HR 
Vice President of 
Finance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
- ไม่ม ี

 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
บจก. ไทยซูซูกมิอเตอร ์
 
General Electronics International Co., Ltd. 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 11 

ชื�อ-สกลุและตาํแหน่ง(�) 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
และการเขา้รบัการอบรม 

ความสมัพนัธก์บั
กรรมการ/ผูบ้ริหาร

รายอื�น 

ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั 

"�. นายบญุชยั โควพานิช 
 

ตาํแหน่งปจัจุบนั 
ประธานเจา้หนา้ที)ฝ่าย
ปฏบิตักิาร 

54 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ
บณัฑติ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์
บณัฑติ 
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

-ไม่ม-ี  
 
 
 
 
 
2547 – 2556 
 

 
 
 
 
 
 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายซพัพลาย
เชน 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
- ไม่ม ี
ตาํแหน่งในกจิการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
- ไม่ม ี

 
ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
Mead Johnson Nutrition Co., Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ: (") นายอทิธพิทัธ ์พรีะเดชาพนัธน์างสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธแ์ละนายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์เป็นกรรมการผูม้อีาํนาจผูกพนับรษิทัฯ ตามหนงัสอืรบัรอง 



เอกสารแนบ �  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ � หน้า 12 

1.2. หนา้ที)ความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนีM 

1.1 ทะเบยีนกรรมการ 

1.2 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

1.3 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้  

2. เก็บรกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที)รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสาํเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีตามมาตรา x{/"Y ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน u วนัทาํการนบัแต่วนัที)บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัMน 

3. ดาํเนินการอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด นอกจากนีM เลขานุการบรษิทัยงัมหีนา้ที)อื)นตามที)บรษิทัฯ (หรอืคณะกรรมการของบรษิทัฯ) มอบหมายดงันีM 

3.1 ดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที)เกี)ยวขอ้งต่างๆ  

3.2 ดาํเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ 

3.3 ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานที)กาํกบัดูแล เช่น สาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละดูแลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที)กาํกบัดูแลและสาธารณะ
ชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

3.4 จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการที)ไดร้บัการแต่งต ัMงใหม่ 

3.5 หนา้ที)อื)นๆ ตามที)ไดร้บัมอบหมายจากผูถ้อืหุน้และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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2. ขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ีอาํนาจควบคมุ 

  
บริษทัฯ 

บริษทัยอ่ย บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง 

NCP TKNRF WMI � D E F G H 

1. นายอทิธพิทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ // // // // / / / / / / 
2.  นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ // // // // /    / / 
3.  นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ // // // // /    / / 
4.  นางสาวพรธรีา รงคะศิรพินัธ ์ /          
5.  นายยุทธ วรฉตัรธาร X          
6.  นายชยัยงค ์รตันเจรญิศิร ิ /          
7.  นายสมบญุ ประสทิธิvจูตระกูล /          
8.  นางวณี ทศันมณเฑยีร /          
9. นายจริะพงษ ์สนัตภิริมยก์ลุ ///          
10. นายบญุชยั โควพานิช ///          

 
 หมายเหต:ุ X = ประธานกรรมการ 
   / = กรรมการ 
   // = กรรมการบรหิาร 
   /// = ผูบ้รหิาร 
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บริษทัฯ 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง 

7 8 9 �0 �1 �2 �3 �4 �5 16 

1. นายอทิธพิทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ //           
2.  นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ //           
3.  นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ //           
4.  นางสาวพรธรีา รงคะศิรพินัธ ์ /           
5.  นายยุทธ วรฉตัรธาร X X / / X X /     
6.  นายชยัยงค ์รตันเจรญิศิร ิ /       /    
7.  นายสมบญุ ประสทิธิvจูตระกูล /        / / / 
8.  นางวณี ทศันมณเฑยีร /           
9. นายจริะพงษ ์สนัตภิริมยก์ลุ ///           
10. นายบญุชยั โควพานิช ///           

  
 หมายเหต:ุ X = ประธานกรรมการ 
   / = กรรมการ 
   // = กรรมการบรหิาร 
   /// = ผูบ้รหิาร 
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รายชื)อบรษิทัที)เกี)ยวขอ้ง มดีงันีM 

1.  บจก. พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิMง     2.  บจก. ชบุชวีา    3.  บจก. โอมเิซะ    
4.  บจก. โตเกยีวรนัเวย ์มารเ์ก็ตติMง    5.  บจก. ดร.โทบ ิ    6.  บจก. ทเวน็ตีMโฟร ์โปรเจค็ส ์  
7.  บมจ.กรงัดป์รซี ์อนิเตอรเ์นช ั )นแนล    8.  บมจ. บเีอสวาย กรุป๊   9.  บมจ. สหไทยสตลีไพพ ์    
10.  บมจ. หลกัทรพัยเ์มยแ์บงกก์มิเอง็ (ประเทศไทย)   11. บจก. สหไทย เทอรม์นิอล   12. บจก.บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัช ั )น   
13.  บจก.ควกิ ลสิซิ)ง      14.  บมจ. ท.ีเอ.ซ ีคอนซูเมอร ์   15.  บจก. รเิวอรโ์ปร ์พลัพ แอนดเ์พเพอร ์  
16.  บจก. กระดาษธนธาร 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย 

รายชื�อบริษทั 
รายชื�อกรรมการ 

บริษทัยอ่ย 

WMI TKNRF WMI 

1. นายอทิธพิทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ // // // 

2.  นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ // // // 

3.  นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ // // // 

หมายเหต:ุ X = ประธานกรรมการ 

 / = กรรมการ 

 // = กรรมการบรหิาร 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกี�ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกากบัดูแลการปฏบิตังิานของบริษทัฯ 

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท พีแอนด์แอล อนิเทอร์นอลออดทิ จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทโดยหวัหน้าทีมตรวจสอบควบคมุภายในมี

คณุสมบตั ิวฒุิการศกึษา และประสบการณ์ในการทํางาน ดงันี : 
 

ลําดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

เลขบัตร
ประจาํตัว
ประชาชน 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 3 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายธนภทัร   วงค์วิทย์ 
 
Assistant Internal Audit 

Manager. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 150100090277 - ปริญญาตรี คณะการบญัชีมหาวทิยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตย์(บช.บ.) 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายใน

ของประเทศไทย – CPIAT  (รุ่นทีS TU) 

- สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่
ประเทศไทย(สตท.) 

- - 2558-ปัจจบุนั 

 
 

2557-ปัจจบุนั 

 
 

 
2552-2556 

 

Director 

 
 

Assistant 

Internal Audit 
Manager. 

 
Senior Internal 

Auditor. 

 

P&L Training 

Center Co.,Ltd. 
 

   P&L Internal Audit    

   Co.,Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ให้บริการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 

และให้คําปรึกษา 
 

 -ธุรกิจโรงพยาบาล 

-ธุรกิจผลิตอาหาร(ข้าว) 
-ธุรกิจนําเข้าเสื :อผ้า-รองเท้า 

-ธุรกิจโทรคมนาคม 
-ธุรกิจผลิตชิ :นสว่นรถยนต์ 

-ธุรกิจจําหน่ายพลงังาน (ชีวมวล) 

-ธุรกิจสายการบิน 
-ธุรกิจซื :อมาขายไป 

-ธุรกิจผลิตอาหาร 

-ธุรกิจผลิตอะไหลร่ถยนต์ 
-ธุรกิจผลิตสินค้าเครืSองดืSม 

-ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
-ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ 

-สถาบนัการศกึษา 

-ธุรกิจผลิตเครืSองดืSม 
-ธุรกิจบริการสินเชืSอบคุคล 

-ธุรกิจผลิตนํ :าปะปา 

-ธุรกิจร้านอาหาร/แฟชัSน 

 



เอกสารแนบ 4                                                               บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง  จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้า 1 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอยีดเกี�ยวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ 

 

- ไม่ม-ี 

 

 

 



เอกสารแนบ 5                                                               บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ �ง  จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

 

เอกสารแนบ 5 อืนๆ 

 

-ไม่มี - 
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